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FORCE-koncernen oplevede ikke den forven-
tede vaekst i 2014, da efterspargslen pa savel
det danske som det svenske marked var traeg,
hvorimod den norske efterspargsel fortsat er
attraktiv. Vi ser ligesom i 2013, at der er store
geografiske og branchemassige forskelle i
markedet - nogle markeder/brancher vokser,
og andre er i tilbagegang. Navnte forhold,
sammenholdt med en markant styrkelse af den
danske krone i forhold til svenske og norske
kroner, medfarer, at nettotilveeksten i koncern-
omsatningen kun har vaeret 3,6 %.

| efteraret 2014 afhandede vivort 100 % ejede
russiske datterselskab til ledelsen i selskabet.
Baggrunden hvorfor er dels, at FORCE Technology
fremadrettet ikke er den rette ejer af selskabet og dels
den geopolitiske situation i omradet.

Investeringsniveauet er fortsat hgjt, og nye produkter
er kommet pa markedet ultimo 2014 og andre vil blive
lanceret i Igbet af 2015.

Innovations- og formidlingsindsatsen er bibeholdt pa
et hgjt niveau, og dette vil fortsaette i 2015.

Udvikling i omsaetning og resultat

|1 2014 udgjorde den samlede koncernomsatning
1.225 mio. DKK mod 1.182 mio. DKK i 2013, hvilket
svarer til en stigning pa 3,6 %. Stigningen daekker
over en omsatningsvaekst i lokal valuta pa 4,6 % i
Danmark og 17,5 % i Norge. | Sverige har vi oplevet
et omsatningsfald pa 9,9 % fra 2013 til 2014,
primeart grundet svag aktivitet i savel energi- som
fremstillingssektorerne. Den vaegtede samlede vaekst
pa 3,6 % skyldes en markant starkere dansk krone-
kurs i forhold til de to andre valutaer, altsa en reel
aktivitetsvaekst pa 6,4 %. Resultatet af koncernens
primaere drift for 2014 blev 29 mio. DKK mod 28,8
mio. DKK i 2013. Resultatet betragtes som tilfreds-
stillende.

Danmark har fortsat hgj udviklings- og innova-
tionsindsats med tilfredsstillende omsatnings-
og resultatudvikling

| Danmark har FORCE Technology i 2014 realiseret

en omsatning pa 778 mio. DKK - en stigning i forhold
til 2013 pa 4,6 %. Markedet er praeget af hard kon-
kurrence og den fortsatte manglende vakst i EU,
herunder Danmark og Sverige.

Resultatet af den primaere drift blev i 2014 realiseret
pa 23,9 mio. DKK, hvilket er 38 % bedre endi 2013
og betragtes som tilfredsstillende.

Baggrunden for den tilfredsstillende omsatnings-
og resultatudvikling er primaert, at inspektions- og
prevningsaktiviteterne igen er i balance med marke-
dets efterspargsel, herunder er gennemfart en
effektivisering i omradet, der giver en sget konkur-
rencekraft. En anden primaer arsag til den positive
udvikling er, at meromsatningen er realiseret uden
tilsvarende sgning af hovedkontorsomkostninger.

Vores udvikling af et nyt ‘state-of-the-art’ automati-
seret ultralydssystem samt etableringen af kalibre-
ringsfaciliteter - fra de mindste malere til de starste
- til hgjtryksnaturgaskalibrering er begge blevet
forsinket, saledes at den forventede positive effekt
pa savel omsatning som resultat i 2014 farst effek-
tueres i 2015. Vi har solgt det forste SonoSteam-
udstyr - et udstyr, der med damp og ultralyd fjerner
mikrobielle bakterier - i dette tilfeelde pa et fjerkrae-
slagteri i England. @konomisk vil udstyret farst
figurere i 2015-regnskabet.

Sverige pavirket af svag aktivitet i savel energi-
som fremstillingssektoren

Omseatningen i FORCE Technology Sweden AB blev
realiseret pa 175 mio. DKK mod 205 mio. DKK i

2013. Faldet i omsatningen skyldes primaert en
svagere efterspargsel i sdvel energi- som fremstil-
lingssektoren samt den tidligere beskrevne udvikling

i valutakurser (DKK/SEK]). Resultatet af den primare
drift blev 1,5 mio. DKK mod 4,5 mio. DKK i 2013.
Resultatet betragtes som ikke tilfredsstillende.

Norge gger fortsat aktiviteten markant men
med vigende indtjening

Omsatningen i FORCE Technology Norway AS
udgjorde 296 mio. DKK, hvilket svarer til en stigning
pa 9,2 % i forhold til 2013 - valutakursudviklingen
(DKK/NOK) daekker over en reel omsaetningsstigning
pa 17,5 %. Resultatet af den primaere drift er pa
6,8 mio. DKK mod 13,5 mio. DKK i 2013. Faldet i
resultat skyldes primaert darlig projektstyring i et
enkelt projekt. Der er rettet op pa dette. Til trods for
resultatudviklingen betragtes savel omsatning som
resultat som vaerende tilfredsstillende.
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Strategi for markant europaisk videncenter
med skandinavisk udgangspunkt - set i lyset af
store forandringer i det globale marked
Koncernen har siden ar 2000 fulgt sin vaekststrategi
savel aktivitetsmaessigt - omsatningen i ar 2000

var knap 400 mio. DKK og 1.225 mio. DKK i 2014 -
som applikationsmaessigt. Strategien har vist sig baere-
dygtig, ogsa i krisetider. Pa den made opfylder vi vores
samfundsopgave, sa vi til stadighed kan servicere
vores kunder med en optimal teknologisk service.

Dette er gjort sammenholdt med en ansvarlig skono-
misk udvikling, der gar, at koncernen star staerkt rustet
savel vidensmassigt som gkonomisk. Dette er specielt
vigtigt i en tid, hvor krisen stadig er over os. FORCE
Technology star staerkt finansielt og kan - selv i krise-
tider - tilvejebringe den nadvendige kapital til savel
lovende innovative applikationer som egen vaekst.

Et voldsomt fald i olieprisen pavirker FORCE Technolo-
gys muligheder for vaekst, idet det ma forudsattes,
at efterspogrgslen i forbindelse med efterforsknings-
og anlaegsopgaver vil blive reduceret samtidigt med,
at vedligeholdelsesopgaver vil blive presset pa priser,
mens levetidsforleengelsesopgaver vil fortsaette stort
set uzendret.

Pa denne baggrund forventer vi en moderat vaekst i
2015, hvor vi fortsat vil satse pa organisk vaekst med
fokus pa savel top- som bundlinjen.

Det er hermed malsatningen yderligere at tilpasse,
styrke og effektivisere organisationen til at kunne
udnytte de aktuelle muligheder i en globaliseret verden
i hastig forandring og fortsat midlertidig krise.

Pa kort sigt arbejder FORCE Technology saledes med
en raekke initiativer, der skal styrke og effektivisere den
samlede organisation, nar det galder kompetencer,
ressourcer, effektiv omkostningsstyring og egen in-
frastruktur. Vi har pt. 34 nationaliteter ansat i FORCE
Technology. Herudover arbejdes der med fastholdelse
og udvikling af bestaende kunder og udnyttelse af
mulighederne i et, grundet efterveerne af finanskrisen
og det store fald i olieprisen, fortsat skrgbeligt marked,
som vi dog forventer, vil bedre sig langsomt.

FORCE Technology deltager labende i Forsknings-
og Innovationsstyrelsens saerlige initiativer til blandt
andet at understotte innovationen i Danmark.

FORCE Technology er blevet valgt som teknologipart-
ner og medejer af LORC-initiativerne (Lindg Offshore
Renewable Center) omkring sammenfgjningsproces-
ser pa svaergods samt mekanisk fuldskalatest og kom-
ponenter til vindmalleindustrien. FORCE Technology
drifter begge centre med eget personale, ligesom

vi investerer i udstyr, der kompletterer vor egen
udstyrspark - begge dele for at bevare og udbygge
den danske "Vind-hub” til gavn for primaert danske
produktionsvirksomheder samt primart danske vind-
malleparkejere.

Yderligere deltager FORCE Technology aktivt i initia-
tiverne omkring "Produktion Danmark” og "Materiale-
teknologi”, der begge er store satsninger, der skal
meduvirke til at skabe flere produktionsarbejdspladser
i Danmark gennem sget konkurrenceevne.

Herudover vil FORCE Technology satse pa at styrke
egne kompetencer - ogsa forretningsmaessigt - for til
stadighed at kunne imgdekomme markedets behov.

Alti alt vil den justerede strategi for FORCE Technolo-
gy fortsat vaere med til at sikre, at FORCE Technology
bliver i stand til at positionere sig tydeligere og med
starre effekt blandt de fem mest fremtraedende viden-
og teknologicentre i Europa inden for de prioriterede
kompetence- og forretningsomrader.

FORCE Technology arbejder globalt

Med de planlagte og allerede igangsatte strategiske
tiltag er FORCE Technology godt forberedt til at kunne
udnytte fremtidens muligheder og klare de nye ud-
fordringer pa et globalt marked, som forudsaetter
fleksibilitet og konkurrencekraft samt finansierings-
evne - 0gsa i krisetider.

Koncernen forventer, at de strategiske vigtige marke-
der inden for energisektoren i 2015 vil fortsaette den
positive udvikling, dog med vigende vaekstrate. Pa
koncernniveau forventer FORCE Technology en stabil
vaekst i 2015, blandt andet ved at satse pa salg af
bredere serviceydelser og produkter til kunderne i
energisektoren og andre vaekstmarkeder. Herudover
forventer vi tilvaekst i omsaetning og resultat grundet
nye produktlanceringer.

Med det formal at identificere yderligere fremadrettede
vaekstomrader har viigangsat en strategiproces, der
tager afsaet i megatrends.
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Som resultat af de gennemfarte tiltag med fokus pa at
styrke organisationen, produktiviteten, kompetencerne
og lansomheden i hele koncernen, forventer FORCE
Technology alt i alt et 2015 med stabilitet og fremgang
savel omsatnings- som resultatmassigt.

Den samlede indsats vil bane vejen for den fortsat tek-
nologiske og forretningsmaessige udvikling og succes
- for kunderne, for medarbejderne og for koncernen.

Brondby, 13. marts 2015

Erik Sendergaard Ernst Tiedemann
Bestyrelsesformand Adm. direktar
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FORCE TECHNOLOGY KORT FORTALT

Administration:
222

Antal
medarbejdere
primo 2015

Total: 1.367
Akademiske

medarbejdere:
316

Andet teknisk
personale:
829
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Som en af de farende teknologiske radgivnings-
og servicevirksomheder i Danmark og pa det
internationale marked omseetter vi hgjt specia-
liseret ingenigrmaessig viden til praktiske og
kosteffektive lasninger for et bredt udsnit af
brancher og industrier.

At vaere kunde hos os giver ikke blot adgang til en
af de starste videnbanker inden for udvikling af ny
viden og nye teknologier i Europa, men ogsa til et
vidt forgrenet internationalt vidennetvaerk, der er
trendsattende inden for en raekke forretningsomra-
der. Med denne base i ryggen og med udgangspunkt
i den enkelte kundes behov og malsatninger er vi

i stand til at forvandle viden og erfaring til innovative
lasninger og vaerdiskabende aktiviteter, der ikke
alene opfylder kundens behov, men ogsa styrker
hans konkurrenceevne.

Vores radgivning, teknologier og produkter bygger
pa den kunde- og brancheforstaelse, som vi har
erhvervet gennem mere end 70 ar. Vi er godt 1.300
medarbejdere fordelt pa hovedsadet i Brandby,
afdelingerne rundt om i hele Danmark og dattersel-
skaberne i Sverige, Norge, Kina og Singapore.

GTS-virksomhed

Det danske GTS-net, som bestar af 9 godkendte
teknologiske servicevirksomheder, spiller en
afgerende rolle for bade starre og mindre danske
virksomheder ved at understatte deres muligheder
for udvikling og innovation. Som en af de 9 GTS-virk-
somheder er det vores opgave at yde en teknologisk
service, der styrker erhvervslivets konkurrence-

massige rammebetingelser, bl.a. ved at fremme
innovation, udvikling og ressourceoptimering til
gavn for bade virksomhederne selv og samfundet
som helhed. Vi lgser opgaven gennem samarbejde
i forsknings-, udviklings- og innovationsprojekter og
gennem matchmaking mellem dansk erhvervsliv og
det offentlige vidensystem som helhed.

Medarbejderne

FORCE Technology er en spandende arbejdsplads
praeget af hojteknologiske services, produkter og
radgivning baseret pa de seneste landvindinger og
forskningsresultater, og det stiller store krav til vores
medarbejdere. De er blandt branchens dygtigste og
mest respekterede, og de bidrager til et arbejdsmiljg,
som opmuntrer til kreativitet og nytankning - og de
skaber udvikling og dynamik gennem samarbejde pa
tvaers af organisationen.

VISION

Det er vores vision at vaere kundernes foretrukne samarbejdspartner i
projekter med et stort indhold af specialiseret viden. Vi gnsker at
deltage i projekterne fra den tidlige idéfase til aflevering af det nagle-
feerdige projekt. Ved afslutningen dokumenterer vi, at kunden opnar
den forventede funktionalitet, effektivitet og vaerdiskabelse.

MISSION

Det er vares mission at udvikle og markedsfare vaerdiskabende tekno-
logier, lzsninger og services, der forbedrer konkurrenceevnen for savel
vores danske som vores internationale kunder og dermed hjzlper dem
med at opfylde deres forretningsmaessige mal og visioner.
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FORRETNINGSOMRADER

Vores 12 forretningsomrader er et udtryk for de forskellige
kompetencer inden for viden, teknologi og branchekendskab,
som FORCE Technology besidder. For at kunne tiloyde kun-
derne helstabte lasninger sammensaetter vi ofte steerke
projektteams pa tvaers af organisationen, hvor medarbejder-
ne supplerer hinanden med hver deres specialistviden.
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ENERGI, KLIMA & MILJ@

Vores teknologiske service
adresserer de udfordringer, som
samfundets akterer star over for

- optimering af energiforbruget
og reduktion af miljg- og klimabe-
lastningen. Vi arbejder med F&U,
radgivning og serviceydelser inden
for fagomraderne forbranding,
emissioner, energioptimering og
miljgvurdering.

INSPEKTION & PRAVNING

Eksempler pa ydelser:
= Radgivning om driftsoptimering
af energianlaeg

Projektering af energisparepro-

jekter

= Risikovurdering af tekniske
energianlaeg

= Forbraending og forgasning af
biomasse og affald

= Luftforurening og emissionsre-

duktion

» Design af deNOx-anlag til
den landbaserede og maritime
industri

= Industriel fluid-mekanik

= Energimaerkning

= Miljgvurdering af produkter og
processer

= CO,-regnskaber og -reduktions-
studier.

Produkter og konstruktioners
kvalitet er forudsatningen for
brugernes, miljgets og investorer-
nes sikkerhed. Viinspicerer, praver
og dokumenterer kvaliteten bade
i forbindelse med fremstilling og
under drift. Vores landsdakken-
de korps af inspektarer udfarer
ikke-destruktiv prgvning pa bl.a.
kraftvaerker, lagertanke, rarled-
ninger, subseakonstruktioner,
nuklearanlag, vindmallevinger,
offshorekonstruktioner og kemi-
ske-/farmaceutiske anlag.

Viudfarer:

= Manuel ikke-destruktiv pravning

= Automatiseret ikke-destruktiv
pravning

= Bysgherretilsyn hos leverandar

First Article Inspection.

Mekanisk og destruktiv pravning
foretages pa materialer, f.eks.
armeringsstal, stalplader og plast,
herunder blandt andet:

= Traekprgvning

- Bgjepravning

= Slagsejhedspravning

- Udmattelsespravning
- CTOD-prevning (Crack Tip Ope-
ning Displacement).

Produktprevning omfatter eksem-
pelvis redningsveste og -dragter,
sikkerhedsbeklaedning, sikker-
hedshjelme og -stavler, faldsikring-
er, stiger og stalstrukturer.
Inspektion sker i form af anden-
eller tredjepartsinspektion.

Vier akkrediteret af DANAK

til at udfere ikke-destruktiv og
mekanisk pravning.
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INTEGRITY MANAGEMENT

Integrity management gar ud pa at
optimere industrielle onshore- og
offshoreanlag, sa de lever op til
geldende standarder og kan yde
optimalt gennem hele deres leve-
tid. Pa baggrund af en omfattende
dataindsamling og efterfelgende
analyse af de indsamlede data kan
viidentificere de foranstaltninger,

der er ngdvendige for at opna en
sikker og optimal ydeevne.

Eksempler pa ydelser:

= Structural integrity

- Materiale- og korrosionshandte-
ring

- Katodisk beskyttelse og verifi-
kation

KEMISK ANALYSE & POLYMERER

Topside- og subseainspektion
Overvagningssystemer
Risikobaseret inspektionsplan-
laegning
Vedligeholdsoptimering
Integrity management, rarled-
ninger

Radgivning inden for asset inte-
grity.

Vores kompetencer inden for ke-
misk analyse og karakterisering er
omfattende; vi har nogle af de dyg-
tigste analysekemikere, vi rader
over noget af det mest avancerede
og moderne udstyr - bl.a. et af
Nordeuropas mest avancerede
elektronmikroskoper til overflade-
karakterisering, og vi er pa forkant
med den teknologiske udvikling
inden for overfladekarakterise-
ring.

LEDELSESSYSTEMER

Eksempler pa ydelser:

= Radgivning om og analyse og
karakterisering af polymerer og
kompositter

- Toldkemi

= Overfladekarakterisering og
-analyser via FIB-SEM-teknologi

= State-of-the-art 3D-udstyr

= Analyser af kompositkonstruk-
tioner

- Fodevarekontaktmaterialer

Mikrobiologi

Metalanalyser
Sporelementanalyser

Test af personlige vaernemidler
Emissionsmalinger, analyser
Brandsels-, slagge- og aske-
analyser og -karakterisering
Analyser af drikke-, grund- og
spildevand og kontrol af vand-
kvaliteten i svugmmebassiner og
pa badestrande

Teknisk vand, analyser.

Vi tilbyder radgivning, sparring og

uddannelse til virksomhederi alle

brancheriforbindelse med opbyg-
ning, implementering, udvikling og
auditering af ledelsessystemer.

Eksempler pa ydelser:

- Kvalitetsledelse, ISO 9000

- Miljgledelse, ISO 14001

= Arbejdsmiljgledelse, DS/OHSAS
18001 m.fl.

Risikoledelse

Audit, herunder leverandaraudit
Lean

Forretningsudvikling.
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MARITIME SERVICES

Vi arbejder med udvikling, optime-
ring og design inden for en lang
rekke maritime omrader.

Eksempler pa ydelser:
= Hydro- og aerodynamisk opti-
mering af skibe

MATERIALER & SVEJSNING

Evaluering og test af offshore-
operationer

Udvikling og salg af skibssimu-
latorer

Ombordsystemer til ruteplan-
leegning, braendstofoptimering
m.m.

Simulatorbaseret traening af
besatninger

Evaluering og design af havne
Human factors-baseret radgiv-
ning

Evaluering af bygninger og
broers aerodynamiske forhold.

Med farende kompetencer inden
for materiale- og svejseteknologi
arbejder vi internationalt med
radgivning, tilsyn, udvikling og
analyser af materialer, anlag og
konstruktioner. Vi kombinerer hgj
faglig viden med uvildighed og
hurtig udrykning, f.eks. i skades-
og havarisager.

Eksempler pa ydelser pa svejse-

omradet:

= Svejseteknologi og kvalitetssty-
ring af svejsearbejde

International troubleshooting,
radgivning og tilsyn

Design og beregning

Avanceret lasersvejsning savel
som konventionel svejsning
Termisk sprajtning

Certificering af svejsere (gennem-
fores af FORCE Certification A/S)
Pilotproduktion.

Eksempler pa ydelser pa materiale-

omradet:

Specialistviden inden for metal-
ler og beton

Maling og overflader (FROSIO
inspektion)

Katodisk beskyttelse og monite-
ring

Materialevalg, -karakterisering
og -test

Skades- og havariundersggelser
Korrosionsmalinger og -beskyt-
telse

Tilstandsvurdering og materi-
aleundersagelser pa stedet.
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FORCE

FORCE Technology

Hovedkontor

Park Allé 345

2605 Brgndby

Danmark

TIf. +45 43267000

Fax +454326 7011
info@forcetechnology.com
forcetechnology.com

FORCE Technology Sweden AB
Tallmatargatan 7

721 34 Vasteras

Sverige

TIf. +46 (0)21 490 3000

Fax +46 (0)21 490 3001
info@forcetechnology.se

FORCE Technology Norway AS
Nye Vakas vei 32

1395 Hvalstad

Norge

TIf. +47 6400 3500

Fax +47 6400 3501
info@forcetechnology.no

2126-12-da




MALETEKNIK

Vi sikrer, at malere og produktions-

udstyr er kalibreret og verificeret.
Videltageridetinternationale

= E-markning af faerdigpakkede
varer
- Typeprgvning af flow- og ener-

= Undervisning af mekanikere

(fartskrivere).
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UDDANNELSE & KURSER

De fleste jobs stiller i dag krav om,
at du hurtigt kan tilegne dig ny
viden og anvende den til at skabe

Eksempler pa kursusomrader:

Arbejdsmiljgledelse
Audit

» Lean
» Lugt og emissioner
= Maritim industri

samarbejde pa metrologiomradet gimalere Eksempler pa ydelser pa det mari- resultater. Pa vores kurser hjzlper - Energi og miljg = Miljgledelse
og er pa udvalgte omrader god- = Radgivning og undervisning time omrade: vidig med at omsatte den teore- = Forretningsudvikling = Maleteknik
kendt som nationalt metrologi- inden for maleteknik; vores = Service til cargosystemerne pa tiske viden til dine jobfunktioner. - Fodevaresikkerhed = NDT

institut. Vi rader over verdens
starste anlaeg til hejtrykskalibre-
ring af gasmalere, og vi er blandt
de storste globale udbydere af
typepravning af flowmalere.

Eksempler pa ydelser inden for

maleteknik:

= Verifikation og kalibrering af
udstyr og normaler inden for

aktiviteter er akkrediteret af
DANAK.

Eksempler pa ydelser inden for
forlystelser, spil og fartskriver-
vaerksteder:

= Certificering af online spil

= Lovpligtige syn af gevinstgiven-

de spilleautomater
= Inspektion af offentlige forlys-

gastankskibe, bl.a. kalibrering
og service af tryk- og tempera-
turmaleudstyr og niveaumalere,
service af alarmsystemer og
gasdetektorer, kalibrering og
renovering af sikkerhedsventiler
og service af DW-pumper og
cargokompressorer.

Virader over en rutineret stab

af undervisere, der daekker dine
specifikke behov for sparring og
uddannelse inden for vores brede
vifte af fagomrader.

SONOSTEAM®

Kemi og plast

Kontrol af trykbarende udstyr
og elevatorer

Korrosion og materialeteknologi
Kvalitetsledelse

» Risikoledelse

= Svejsning og svejseinspektion
= Transport

» Vandbehandling.

volumen, densitet, masse, telser
flow, temperatur, kraft, tryk og = Tilsyn med fartskrivervaerkste- SonoSteam® er en effektiv og udvikler udstyr til reduktion af = Ost
moment der kemikaliefri lasning til reduktion campylobacter og salmonella pa - Kg
= Salg af lodder = Eftersyn af fartskriverudstyr af bakterier, skimmelsvampe og ferske kyllinger. Teknologien er - Frgogkorn
vira. Den patenterede teknologi derudover under udvikling inden - Rengogring af procesudstyr og
tagerudgangspunktien flgjte, der  for en reekke nonfoodomrader. emballage.

ved hjzlp af damp under hagjt tryk
SENSOR & NDE INNOVATION

skaber ultralyd. Kombinationen Eksempler pa anvendelsesomra-

af damp og ultralyd reducerer der:

Viudvikler og leverer tekniske
lzsninger til optimering af vores

kunders produktivitet. Pa verdens-

plan ervifarende i forbindelse
med udvikling og anvendelse af
de mest moderne og avancerede
sensorteknologier, der primaert
er baseret pa rentgen og ultralyd.
Vores sensorer bruges i produk-
tionsforleb til at identificere og
nedbringe produktionsfejl og til
kvalitetskontrol, sortering og
dokumentation. Sensorerne

har en direkte positivindvirkning
pa kundernes effektivitet, med-
arbejdersikkerhed og konkurren-
ceevne.

Eksempler pa ydelser:
= Udvikling, produktion og imple-
mentering af kundetilpasset

maleudstyr til automatisk in-line

proces- og produktkontrol

= Udvikling og produktion af
udstyr til ultralyds- og hvirvel-
strgmsinspektion

= Undersagelser og inspektion
ved hjzlp af avanceret digital
rentgenteknologi

= Softwarelgsninger til planlaeg-
ning, gennemforelse og doku-
mentation af automatiseret
inspektion

= Udvikling, salg og kalibrering af
ultralydshydrofoner

Sporstofundersagelser i
procesindustri, offshore og pa
renseanlag

Automatiseret sortering af
affald og batterier ved hjzlp af
PGNAA-teknologi

Radgivning inden for industriel
anvendelse af radioaktive kilder
Forskning og udvikling af male-
metoder, sensorer og ikke-
destruktiv pravning (NDT).

effektivt bakterier. SonoSteam®

FORCE CERTIFICATION A/S

Fersk kad

Vores aktiviteter leveres pa basis
af internationalt anerkendte
standarder og ordninger, og vi er
akkrediteret af DANAK (EA-MLA) i
henhold til ISO/IEC 17020, 17021,
17024, 17065 og ISO 14065.

Vi tilbyder certificering og inspek-

tion inden for fem hovedomrader:

- Personcertificering (svejsere og
NDT-operatarer)

*) ikke akkrediteret

Overensstemmelsesvurdering
EU-direktiver (bemyndiget
organ nr. 0200 - PED, TPED,
SPVD, LD, PPE, CPR, MarED,
PyrAD, MID, NAWI)
Produktcertificering (EN 1090,
ISO 3834, USCG-redningsveste?,
CO_-verifikation)
Systemcertificering (kvalitet,
miljg, arbejdsmiljg, kvalitets-
moduler inden for EU-direktiver
m.m.)

= Inspektionihenhold til national
lovgivning (tryk og elevatorer).

Vi er godkendt som dansk Authori-
zed National Body (ANB]) for
svejseuddannelserne under Euro-
pean Welding Federation (EWF)
og International Authorization
Board (IAB/IIW). Vi er godkendt af
United States Coast Guard (USCG)
til certificering af redningsveste*.
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2014 bad pa en lang raekke forskellige
opgaver, hvor FORCE Technologys mange
kompetencer kom i spil.

FRA ARET DER GIK

Fra verifikation af beregningerne af en ny olie-
platform, som skal producere i det barske miljg i
Nordsgen, over radgivning om innovativ anvendelse
af kulfiberkomposit til badbyggeri, til automatisk
desinfektion af hospitalsmadrasser med Sono-
Steam-teknologien. Kundernes problemstillinger

er vidt forskellige, og det samme galder vores
lasninger; men fzlles for alle opgaver er vores
medarbejderes store engagement, dybe faglige
indsigt og praktiske erfaring.

-

v 3 .

—— |1 2014 har vi hjulpet mere end 6.000 kunder i
Danmark og verden over, og gennem et hgjt investe-
rings- og udviklingsniveau sikrer vi, at vi til stadig-
hed udvikler vores viden og faciliteter, sa vi fortsat
kan vare en attraktiv samarbejdspartner for vores
kunder.

— | det folgende kan du lzese et udpluk af de mange
forskellige opgaver, vi har lgst i 2014.




FORCE Technology bidrager til
fremtidens ressourcegkonomi

Kan genanvendt plast bruges som ravare i nye
produkter, og hvad skal der til? Det er et af de
centrale spagrgsmal, der danner baggrund for et
trearigt udviklingsprojekt i FORCE Technology.
Projektet er en del af et bredere initiativ med

fokus pa 'Produktion i Danmark’, finansieret af
Styrelsen for Forskning og Innovation.

Under temaet 'Ressourceproduktivitet’ har FORCE
Technology samlet en raekke centrale aktgrer med
henblik pa at undersgge muligheder og udfordringer
ved at bruge genanvendt plast som ravare.

Med gnsket om at reducere ressourceforbruget og
nedbringe CO,-udledningen pa emballageomradet
henvendte Arla Foods sig til os for at fa undersagt
mulighederne for at anvende regenerat (genan-
vendt plast) i produktionen af den velkendte granne
malkekasse.

Selv om malkekasserne genbruges i arevis, for-
svinder mange hvert ar ud af systemet. Arla Foods
producerer derfor arligt ca. 350.000 nye kasser,
svarende til 450 ton plast pr. ar.

Arlas granne malkekasse i pilotprojekt
Pilotprojektet blev gennemfart i et taet samarbejde
mellem Arla Foods, plastproducenten lkadan A/S,
der producerer kasserne, og firmaet Aage Vester-
gaard Larsen A/S, der oparbejder plastaffald til nye
ravarer. Ud over at lede projektet har vi bidraget med
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polymerteknisk radgivning, test og prgvning af for-
skellige ravarekombinationer og feerdigproducerede
emner samt miljgvurdering af forskellige lasninger.

Resultaterne viste sig at blive langt bedre end farst
forventet. Succeskriteriet og udgangspunktet for
projektet var, at 25 % af ravaren kunne erstattes
med genanvendt plast, men de forelgbige resultater
indikerer, at det er muligt at producere kasserne
med 95 % genanvendt plast uden at ga pa kompro-
mis med hverken styrke eller stabilitet - eller den
velkendte grgnne farve.

OM PRODUKTION | DANMARK
Produktion i DBanmark danner rammen om

en reekke indsatsomrader, der skal bidrage til
at styrke danske produktionsvirksomheders
beskeftigelse, produktivitet og konkurrence-
evne.

Bag initiativet, der er finansieret af Styrelsen
for Forskning og Innovation, star FORCE
Technology og Teknologisk Institut. Laas mere
pa www.produktiondanmark.dk.
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Bygherretilsyn for DONG Energy Wind Power

FORCE Technologys bygherretilsyn har givet
et klart kvalitetslaft ved fremstillingen af ny

Offshore Substation til havvindmglleparken

Westermost Rough Offshore Wind Farm.

Westermost Rough Offshore Wind Farm er en hav-
vindmellepark beliggende 8 km fra den engelske
gstkyst. Havvindmalleparken er opfart af DONG
Energy Wind Power som bygherre og har en kapaci-
tetpaialt 210 MW.

Transformerstation pa havet

En Offshore Substation er en transformerstation pa
havet, som transformerer strem, der er produceret
af havvindmealler, fra en spaending pa 34 kV til en
spaending pa 155 kV. Den bestar af et Topside
modul, der er baret af en gitterkonstruktion (Jacket)
forankret pa havbunden.

Savel Topside som Jacket er fremstillet i stal hos den
franske producent STX Europe i Saint Nazaire.

Ekspertise lgfter kvalitet
Ved bygherretilsyn for DONG Energy Wind Power har

FORCE Technology haft en fast mand udstationeret

i Frankrig. FORCE Technology har desuden udfart
bygherretilsyn i Europa hos underleverandarer til STX
Europe.

Production Manager Sgren Busk fra DONG Energy
Wind Power siger: "Det har givet stor vaerdi at kunne
gare brug af FORCE Technologys observationer og
hajt kvalificerede ekspertise inden for ikke-destruktiv
prevning (NDT), svejsning, malingsinspektion og
styrkeberegning. FORCE Technologys arbejde har
givet et klart kvalitetslaft.”

Bygherretilsyn af flere havvindmelleparker
FORCE Technology har over en lngere periode
udfart bygherretilsyn og leveret ingenisrmaessige
ydelser til DONG Energy Wind Power ved fremstilling
af flere havwvindmalleparker, f.eks. Horns Rev, London
Array, Burbo Banks, Gunfleet Sands og Borkum
Riffgrund. For gjeblikket pagar produktionen af Gode
Wind.
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Pionerarbejde inden for legal metrologi pa

flowwmalere

Produktverifikation af meget store flowmalere
er en udfordring pa grund af flowmalersyste-
mernes ekstraordinare starrelse. Endress+
Hauser og FORCE Technology tog udfordringen
op i fallesskab.

Endress+Hausers ekstraordinzert store
malesystem

Endress+Hauser er en fgrende aktar inden for ma-
leinstrumentering og tilbyder ydelser og lgsninger til
industriel procesmaling. De vigtigste omrader omfat-
ter lgsninger inden for flow, niveau, tryk, temperatur,
digital kommunikation og optimering af processer til
effektivisering af gkonomi, sikkerhed og milja.

| et kundeprojekt leverede Endress+Hauser et
custody transfer skibsladningsmalesystem, hvor
produktverifikation af hele systemet var pakraevet.
Malesystemet er meget stort og har en kapacitet
pa 16.000 I/time med markedets starste Coriolis
malere, som er op til 2 meter i selve malerhuset.

Endress+Hauser er i gjeblikket ikke godkendt til

at udfere en fuldstandig produktverifikation, som

er ngdvendig for at tage flowmalesystemet i brug.
De kontaktede derfor FORCE Technology, som er
autoriseret til at udfare de test, der ligger til grund
for produktverifikation af flowmalesystemer, og som
samarbejder med FORCE Certification, der som no-
tificeret organ udfarer selve verifikationen i overens-
stemmelse med det europaiske maledirektiv, MID.

Produktverifikation af flowwmalere - en udfor-
drende gvelse

Siden 2006 har produktverifikation af flowmalere
og -malersystemer vaeret obligatorisk i henhold til
MID-direktivet. Alle flowmalere og -malersystemer
i Europa skal typegodkendes og produktverificeres
i overensstemmelse med MID-direktivet, inden de
bliver taget i brug.

Netop pa grund af de ekstraordinaere starrelser

og en ofte upraktisk placering i havne, havneudiab
og pa platforme er produktverifikation af de store
flowmalere og -malersystemer udfordrende inden
for legal metrologi. Verifikation kraever desuden
specialudstyr og kan kun udfares af et organ, der er
godkendt til produktverifikation i henhold til MID-
direktivet.

Da Endress+Hauser ikke selv var godkendt til at
udfgre den fulde produktverifikation i henhold til
MID-direktivet, stod virksomheden over for en udfor-
dring i den pagaldende kundeopgave.

Pionerarbejde inden for legal metrologi
Endress+Hauser bad derfor FORCE Technology gen-
nemfare de test af malersystemet, der er forudseet-
ningen for en produktverifikation.

En del af verifikationsprocessen bestar bl.a. af en
kalibrering med en 'mastermaler’ med hagj kapacitet
og anvendelse, som Endress+Hauser var ansvarlig
for at anskaffe. FORCE Technology overvaerede ka-
libreringen med denne mastermaler og gennemgik
systemets anvendelsesomrade og tekniske doku-
mentation. Endvidere besggte FORCE Technology
opstillingsstedet for at udfare produktverifikation af
malersystemet.

Samarbejdet om verifikation af malersystemer i den-
ne kaliber er blandt de farste af den slags i Europa
og er derfor et stykke pionerarbejde inden for legal
metrologi.

Mr. Alp Camci, projektleder ved Center of Competence
Oil & Gas i Endress+Hauser Reinach, konkluderer:
“FORCE Technology har i et tidligere samarbejde
med vores lokale salgsorganisation i Danmark vist
sig som en kompetent og palidelig partner i forhold
til de specifikke krav til denne type opgave. FORCE
Technology har vaeret med fra starten af dette pro-
jekt og har stottet os med indledende gennemgang
af dokumentationen og med radgivning under hele
verifikationsprocessen. FORCE Technology har vaeret
fleksibel med hensyn til kundetidsplaner on-site
med meget motiverede og kompetente medarbej-
dere. Endelig blev projektet afsluttet i fuld overens-
stemmelse med kundebehov, lovkrav og projektets
tidsramme.”
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Arsagsanalyse af vandindtraengning i

Emma Marsk

Emma Mzrsk var pa vej i en konvoj af skibe
gennem Suez kanalen. Uden varsel valtede
alarmerne frem pa kontrolpanelerne pa broen
og i maskinkontrolrummet. Arsagen viste

sig at vaere en voldsom vandindtreengning i
maskinrummet, som i lgbet af kort tid satte
hovedmaskineriet ud af drift. FORCE Technolo-
sys eksperter hjalp efterfalgende med at finde
arsagen til havariet.

Takket veere en dygtig og snarradig besatning pa
Emma Meaersk lykkedes det at fa skibet bragt til kaj,
inden al maskinkraften forsvandt. Arsagen til vand-
indtreengningen var en tvaerpropeller (stern thruster),
der var brudt sammen og havde revet et hul i skro-
get. Tre braeekkede propellerblade og revnede svejs-
ninger tillod nasten uhindret saltvandet at stramme
ind i skibet og videre til hovedmaskinrummet.

Havarianalyse skal forhindre nye skader
FORCE Technology har assisteret A.P. Maller Marsk
med skades- og havarianalyse af den gdelagte
tvaerpropeller. Ved hjzlp af en raekke tekniske og
metallurgiske undersagelser og beregninger udfart
i samarbejde med tvaerpropellerproducenten er
skadens grundlaggende arsager og havariforlgbet
klarlagt.

Underspggelsen skal belyse de dybereliggende
arsager til havariet, sa lignende skader ikke opstar
igen - hverken pa Emma Marsk eller pa A.P. Maller
Mzrsks s@sterskibe, som er udstyret med samme
type tvaerpropellere.

Hgj teknisk ekspertise

Resultatet af vores tekniske undersggelser og
analyser har givet A.P. Maller Marsk mulighed for
at undersgge og inspicere de kritiske steder pa de
pvrige skibe og efterfolgende foretage nogdvendige
konstruktionsandringer.

Lasningen af en opgave som denne sker i et taet
samarbejde med bade rederiet, producenten af den
pagxldende komponent, skibets klassifikationssel-
skab og Den Maritime Havarikommission.

"| forbindelse med root cause undersggelsen af
stern thruster havariet pa Emma Marsk har FORCE
Technology demonstreret hgj teknisk ekspertise og
gennemfart en palidelig tredjepartsundersagelse”,
fastslar Ole Graa Jakobsen, leder af Technical Opera-
tions Maersk Line Ship Management.
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Designer store konstruktioner

FORCE Technology Norway assisterer Total
E&P Norway i design og fremstilling af Martin
Linge, som viser endnu et projekt, hvor FORCE
Technology har ngglepositioner i kundeprojek-
ter, hvortil de kan levere stor og bred erfaring
og dybdegaende viden pa vigtige omrader.

Marc, en af vores mest erfarne structural engineers,
blev ansat af Total som ekspertkonsulent inden for
bygnings- og skibsteknik til at udfare kvalitetssikring
pa design og fremstilling af platformen Martin Linge.
2014 udgjorde en kolossal milepal i og med, at
fundamentets design og opfarelse blev faerdiggjort

i juni.

Kvalitetssikring fra dag et

| et team pa tre tekniske ingenigreksperter, hvoraf

to repraesenterer Total, gennemgar Marc tegninger,
dokumentationsrapporter og procedurer for at kunne
bekrzefte overensstemmelse med NORSOK, Totals
krav og projektspecifikationer. De verificerer og

tjekker design og beregninger og sikrer sig, at de er
korrekte og i overensstemmelse med best practice.
De sikrer ogsa, at fremstillings- og transportspeci-
fikationerne fglges, og at rapportering udfares
tilfredsstillende.

Alle disse faktorer er helt centrale for korrekt og
sikker udvikling af platformen. Sikkerhed har farste-
prioritet, nar det drejer sig om denne type projekter.
Fejl og mangelfuldt design farer maske ikke kun

til skader pa meget kostbart og vigtigt udstyr og
konstruktioner, det kan ogsa fare til skader pa men-
nesker og forurening af miljget.

Under projektet arbejdede Marc taet sammen med
Total og bygherrerne, idet de diskuterede og eva-
luerede alternative design for at kunne traffe den
optimale beslutning i overensstemmelse med krav
og funktionalitet.

Samarbejde

Da han blev spurgt, hvad der har vaeret mest givende
ved dette projekt, naevnte Marc eren af at vaere i
stand til at bidrage med noget til sa vigtigt et projekt
for Total, men ogsa for Norge og landets offshorein-
dustri. Marc navnte ogsa fordelene ved at arbejde
pa tvaers af kulturer og graenser, hvorved han har
lert meget om forretningskulturer og faet teknisk
indsigt. Nogle af de vigtigste lande, der har varet
involveret i dette projekt, er Norge, Sverige, Sydkorea,
Indien og Frankrig.

MARTIN LINGE EJERSKAB
» Total E&P Norge AS 51 %

» Petoro AS 30 %

» Statoil Petroleum AS 19 %

Feltet blev opdageti 1978, men indtil nu har
det veeret regnet som veaerende for udfor-
drende at udvikle.

Kreativitet og innovativ teknologi har gjort
det muligt at realisere et af nutidens mest
vaerdifulde olie- og gas udviklingsprojekter.

Det bliver bygget som en integreret faststa-
ende platform inklusive beboelsesarealer,

en flare, et udstyrs- og et procesmodul.

MILEPZALE
Fundament ferdiggjort: juni 2014
Overdel ferdiggjort: juli 2016
Ibrugtagning feerdiggjort: ultimo 2016
Farste olie: 2016
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Designevaluering og test af ny islandsk feerge

Wave pattern, Z/Lpp
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FORCE Technology evaluerer designet af en
ny islandsk faarge. Designet kan afpraves af
faergens kaptajner i vores skibssimulator, og
sammen med evalueringen kan simulatortrae-
ningen bidrage til at minimere aflysninger og
forsinkelser pa grund af vejrforhold.

Faergen pa overfarten mellem Vestmannaeyjar og
Landeyjarhofn i Island har problemer ved indsejling
under bestemte vejrforhold. Det er derfor ngdvendigt
at indsatte en ny faerge, der er bygget specifikt til

de store og lange denninger, de staerke stramme pa
tvaers af indsejlingsruten og de kraftige vinde.

Vores maritime division i Lyngby har faet til opgave
at evaluere den nye faerges design, sa aflysninger
og forsinkelser pa ruten grundet vejr- og seforhold
kan minimeres. Ved at laegge evalueringen hos os
drager rederiet fordel af, at vi kan tilbyde en raekke
af de tvaergaende discipliner, der skal til for at teste
skibet, 'in-house’.

Forsgg i slabetank og vindtunnel

De fysiske test i slaebetanken giver informationer om
skibets performance og mangvreegenskaber i bade
dybt og lavt vand, f.eks. kursstabilitet, drejecirkler og
stoppedistancer mv.
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Via forseg i vindtunnelen far vi information om
vindkoefficienter, der viser, hvordan vinden pavirker
skibet. Sammen med forsggene fra slebetanken
bruges informationen blandt andet til at gare simula-
tortreeningen af kaptajnerne mere realistisk.

Vindkoefficienterne giver - sammen med Computa-
tional Fluid Dynamics beregninger (CFD) af skrogets
performance, bevaegelser i boplger og modstands-
beregninger - et retvisende billede af, hvordan det
feerdige skib vil opfare sig i virkeligheden.

Matematisk model og simulatortraening

Disse data danner base for en matematisk og visuel
model af skibet, som kan afpreves i en af vores
skibssimulataorer, hvor kaptajnerne kan traene i at
sejle med deres nye farge i de aktuelle havne under
realistiske forhold.

Alle test og forseg munder ud i specifikke anbefalin-
ger til optimering af skibet. Pa den made kortlaegger
vi de operationelle graenser og sikrer, at skibet kan
operere under de gldende forhold.
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Komplet ultralydssystem til test og produk-
tionskontrol af vindmallevinger | Korea

Korea Institute for Material Science, KIMS-
WTRC, er den forste koreanske kaber af et
komplet ultralydssystem til undersggelse

af vindmgllevinger. FORCE Technology har
igennem flere ar arbejdet med koreanske
virksomheder, og der er et voksende potentiale
for vores ultralydssystemer pa det koreanske
marked.

FORCE Technology har for farste gang leveret et
komplet ultralydssystem til undersggelse af vindmal-
levinger i Korea. Systemet er leveret til KIMS-WTRC,
der finansieres af den koreanske regering og bl.a.

har til opgave at statte landets virksomheder i tekno-
logiudvikling, test og evaluering.

KIMS-WTRC’s nye system bestar af vores P-scan
System 4 Lite (PSP-4) og en AMS-69 vindmallevin-
geskanner, der skanner vingerne i vertikal position.

Flere brugere af samme system

Nar KIMS-WTRC ikke selv anvender systemet, laner
de det ud til en koreansk vingeproducent, hvor det
indgar i produktionen til kvalitetskontrol af de frem-
stillede vinger. Systemet skanner for typiske indre
produktionsfejl som f.eks. delamineringer, limfejl

og resinfattige omrader. Fejlareal, dybde og samlet
laminattykkelse visualiseres og opmales i den med-
folgende P-scan software.

Stigende salg i Korea

Vi har i de senere ar haft et stigende salg af P-scan
systemer og skannere til den metalforarbejdende
industri, og med introduktionen af det nye P-scan
Stack system forudser vi et fortsat stigende salg i
Korea - primeaert fordi vi nu ogsa kan levere auto-
matiserede lgsninger, der inkluderer phased array-
teknikken, som er meget efterspurgt i Korea.
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Underskrift baner vejen for ren luft over Kina

Danske virksomheders potentiale for at drive
forretning med kineserne er stort, szrligt inden
for renluftsteknologi, biomasse og affaldsfor-
branding. Det stod klart, da en delegation med
tre danske ministre i spidsen besggte Beijings
storste kraftvarmevaerk og overvarede under-
skrivelsen af en strategisk vigtig kommerciel
kontrakt mellem FORCE Technology og Tong-
fang Environment CO., Ltd.

Kina har, som verdens starste vaekstgkonomi, et
stort forbrug af energi og udleder store mangder
farlige og forurenende kvalstof- og svoviforbindel-
ser fra de mange kulfyrede kraftvarmevaerker. Det
kaampe land mod gst star i naer fremtid over for en
omstilling fra kul til gren energi som f.eks. vindmaller
og biomasse - og her kan mange dgre abne sig, sa
danske virksomheder kan bringe deres kompetencer
og lgsninger pa banen over for kinesiske aktarer pa
energi- og affaldsforbreendingsmarkedet, fortzeller
adm. direktar Nis Hansen fra FORCE Technology
(Beijing) Co., Ltd.

Nis Hansen underskrev den nye aftale om levering
af dansk renluftsteknologi til nedbringelse af luft-
forureningen i Kina. | den forbindelse havde han en
leengere samtale med miljgminister Kirsten Brosbal,
hvor de draftede danske renluftsvirksomheders

potentiale pa det kinesiske marked som falge af den
nye, strammere kinesiske regulering pa luftomradet.

Stort potentiale for gren energi i Kina

"Det glaader mig, at vores kunde, repraesenteret ved
General Manager Leping Tang fra Tongfang Environ-
ment CO., Ltd., gav udtryk for, at de er meget glade
for vores mangearige samarbejde og ser frem til at
intensivere det. Det er ligeledes positivt, at kineser-
ne ser et potentiale for at samarbejde med danske
virksomheder, eksempelvis inden for biomasse og
affaldsforbraending”, udtaler Nis Hansen.

"Vi forventer at fa flere og flere projekter i Kina.

Med vores solide position pa det kinesiske marked
for renluftsteknologier og med vores mangearige
kompetencer fra det danske marked har vi et godt
udgangspunkt til at indga nye aftaler med nye kine-
siske kunder inden for biomasse og affaldsforbraen-
ding”, slutter Nis Hansen.
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Et hundrede procent tykkelsesmaling

Dampledningerne pa a-kraftvarket Ringhals
bliver underkastet periodisk inspektion. Indtil
nu er tykkelsesmaling foregaet manuelt med
ultralyd, men nu er der gjort forsgg med det
mekaniske malesystem, T-scan.

"Ved at erstatte de manuelle malinger med et meka-
nisk system gges muligheden for at male tykkelses-
reduktion over tid pa grund af sget gentagelsesngj-
agtighed og mulighed for efterbehandling af data”,
siger Torbjorn Nilsson pa Ringhals. "Det er specielt
interessant for store emner, som kraever megen
maling.”

T-scan maler automatisk tykkelsen til naesten 100 %
i et bestemt omrade. Resultatet vises som et tykkel-
seskort. FORCE Technology har benyttet metoden i
artier, men den er farst for nyligt blevet introduceret
til kernekraftindustrien.

Systemer med den alder bar undersgges
Inden for ikke-destruktiv prevning har der vaeret
fokus pa inspektion af svejsninger og ikke pa
tykkelsesmalinger. Men med et system, som snart

runder 40 ar, er der stigende interesse for mekanisk
tykkelsesmaling, da erosions- og korrosionsskader
begynder at vise sig nu.

"Det allervigtigste er at fa gentagelsesngjagtighed”,
siger Per Wallin fra FORCE Technology. "Med palide-
lige malinger kan det korrekte vedligeholdsprogram

veelges og saledes reducere omkostningerne”, siger
Per.

"Der er ingen navneveaerdig besparelse pa selve
malingen”, siger Torbjérn Nilsson. "Fordelen ligger i,
at et mekaniseret system ikke bliver traet; men det
kraever let tilgengelighed og emner, der er placeret
teet pa hinanden.”

"Det er pa tide at tage tykkelsesmalinger alvorligt;
der er penge at spare med korrekte data”, siger Per.

"Nu har vi udfert en farstegangsmaling med T-scan.
Det bliver virkelig interessant at finde ud af, om man
kan se @ndringer i tykkelse efter 2. undersagelse”,
slutter Hr. Nilsson.
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Fremstillingskontrol af rarledning fra Kina

FORCE Technology inspicerede coatede stalrgr-
ledninger hos producent i Kina.

FORCE Technology har gennem mange ar gennem-
fart inspektioner i Kina og etablerede i 2011 en
selvstaendig afdeling i landet - FORCE Technology
(Beijing) Co., Ltd.

Blandt opgaverne i 2014 var en tredjepartsinspek-
tion for Maersk Qil hos Tianjin Pipe Group Corporation
(TPCO]) i det nordestlige Kina. Virksomheden er en
af de starste producenter af ror i Kina og i stand til at
producere efter internationale kvalitetsstandarder.

For at gennemfare inspektionerne var det nadven-
digt at have eksperter fra FORCE Technology til stede
pa fabrikken i Tianjin degnet rundt gennem 2%2 ma-
ned. Pa den baggrund valgte FORCE Technology at
lzse opgaven i et samarbejde mellem afdelingerne i
Kina og Danmark.

Kvalitetssikring pa flere planer
Coatede stalrarledninger kan anvendes til trans-
mission af eksempelvis raclie eller naturgas, og

fabrikken i Tianjin producerer forskellige typer af coa-
tede stalrarledninger ud fra konkrete specifikationer
i forhold til tryk, temperaturer, korrosionsbestandig-
hed mv.

Ved en tredjepartsinspektion kan man sikre, at pro-
dukter opfylder alle tekniske og sikkerhedsmassige
krav og specifikationer, ligesom man kan kontrollere
sporbarhed i forhold til produktionen, materialer og
medfelgende dokumenter.

FORCE Technologys eksperter inden for ikke-destruk-
tiv prevning (NDT) og svejsning gennemfarte opga-
ven i henhold til det program for kvalitetssikring, som
kunden havde opstillet, og malte, testede og pro-
vede de coatede stalrgrledninger pa en lang raekke
omrader i Iobet af projektet.
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Tankskibsoperationer pa Rio Magdalena

FORCE Technology har simuleret overfarsel af
olie fra tankskib til pram eller mindre tankskib
pa Rio Magdalena for at undersgge sikkerhe-
den, fastszette de operationelle gr&nser og
bestemme den ngdvendige sl@bebadsassi-
stance.

Pa Rio Magdalena i Colombia planlaagger man at
overfore olie fra et tankskib til pramme eller mindre
tankskibe. Den colombianske maritime administra-
tion (DIMAR) gnsker at sikre, at disse operationer
bliver udfart sikkert og effektivt, sadan at mulige
risici minimeres med hensyn til oliespild eller anden
fare for miljoet.

Simulering af olieoverfarsler

Vi harivores simulatorcenter i Lyngby gennemfart
simuleringer for at undersoge, om olieoverfarslerne
kan gennemfares sikkert ved de forudbestemte
ankerpladser pa floden og fastsatte de operationel-
le greenser ved overfgrslerne med hensyn til stram-,
vind- og trafikforhold.

Simulering inkluderede stremforhold pa op til 6 knob
og vindstegd pa op til 40 knaob for at identificere sand-
synlige vanskeligheder i ship-to-ship-operationer pa
Rio Magdalena. Foruden udfordringerne med strem
og vind skal der manavreres langs flodbredden,

ligesom der skal tages hensyn til forskellige trafik-
konfigurationer pa floden.

Simulering med pramskubbere

Ud over slebebade har simuleringerne involveret
pramskubbere, hvis opgave har varet at transporte-
re prammene i stilling til olieoverfarslen fra tankeren.
Simulering med pramskubbere er nyt i forhold til
overforsel af olien fra et tankskib, da vi tidligere i
den sammenhang udelukkende har arbejdet med
ship-to-ship-operationer.

Ved simulering med pramskubbere er det vaesentligt,
at pramskubberne er realistisk tilkoblet prammene,
sa prammene reagerer pa pramskubbernes beva-
gelser. Tilkoblingen er vanskelig - ogsa i simulato-
ren - fordi skibenes kraefter udligner hinanden, og
hangslingen pavirkes ogsa af stram- og vindforhold.
Bade kaptajner og lodser oplevede dog en realistisk
tilkobling og brug af pramskubbere.

5 simulatorer og 11 mand

Selve simuleringerne er foregaet over fem dage pa
to full mission broer og tre sl&bebadssimulatorer. En
repraesentant fra DIMAR har varet til stede sammen
med lodser og kaptajner fra Barranquilla, Coremar,
Impala og Acquamar.
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Innovativt rantgenmalesystem til

plastrarsindustrien

FORCE Technology hari 2014 leveret et kam-
plet og helt nyskabende rentgenmalesystem
til en australsk rgrproducent. Systemet giver
producenter af store plastrar mulighed for at
optimere deres materialeforbrug og produkt-
kvalitet.

Bredt udviklingssamarbejde
Rentgenmalesystemet er udviklet til og i samarbejde
med den danske virksomhed SCITEQ A/S, der udvik-
ler og producerer maletekniske lgsninger til produ-
center af plastrar. Virksomhedens eksportandel er
pa 99 %, heraf 70 % uden for Europa. Samarbejdet
er delvist finansieret af Styrelsen for Forskning og
Innovations ordning, Udvidet Videnkupon.

Innovation Management Group pa Aarhus Univer-
sitet er tilknyttet projektet og bidrager med den
generelle samfundsmaessige forankring gennem taet
tilknytning til uddannelse og forskning. Der er fokus
pa forholdet mellem universitet og industri, specielt
pa de ingenigrtekniske og forretningsudviklende
omrader og pa innovationsproblematikker for sma og
mellemstore virksomheder.

Malesystemet er blandt andet baseret pa et male-
princip, der er resultatet af et tidligere udviklings-
projekt, der via statens innovationspuljer fik statte
til samarbejde mellem GTS-foreningen (Godkendt
Teknologisk Service) og fortrinsvis mindre danske
virksomheder med behov for udvidelse af innova-
tionskapaciteten. Maleprincippet er patenteret og
realiseret i det nye malesystem.
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Kort tilbagebetalingstid

Det innovative og nyskabende er, at trovaerdige
produktparametre kan males meget tidligt i produk-
tionsforlabet. Det gor producenterne i stand til at
styre - og dermed optimere - materialeforbruget og
sikre kvaliteten ved produktion af starre polymerba-
serede rgrsystemer til transport af vand, spildevand,
kemi m.m. i bade tryklese og trykbarne systemer.

Tilbagebetalingstiden for malesystemet er kort,
fordi muligheden for hurtig procesregulering kan
optimere materialeforbruget, reducere spild og
sikre produktkvaliteten. Dermed er der et betyde-
ligt markeds- og eksportpotentiale for det unikke
malesystem.

Det farste malesystem blev i 2014 installeret hos
en rgrproducent i Australien. Malesystemet er her
integreret i et helt nyteenkende mobilt produktions-
apparat for store plastragr. Systemet er placeretien
container, der er et af modulerne i et modulopbygget
fabriksanlaeg, og direkte integreret i fabriksanlaegget
med automatisk styring, regulering og dokumenta-
tion.



Godkendelse af global kompetence

Fremstilling af platforme og fartgjer til olie-

og gasindustrien tildeles ofte vaerfteri Asien -
nogle gange med praefabrikering i Europa. For
operatgren er det vigtigt at sikre, at arbejds-
styrken pa stedet er rustet til at udfare de
opgaver, der matte vare.

FORCE Technology Norway AS ydede on-site verifi-
kation under opfarelsen af to store fartgjer/platfor-
me for en stor norsk olie- og gasoperatar. Med det
formal at gge sikkerheden og tilsikre, at fremstilling
sker uden fejl, gik vi ind for at sikre, at alle, som
udfarer vigtige opgaver ved brug af avancerede
ikke-destruktive pravningsteknikker, havde de nad-
vendige evner og forudsatninger i overensstemmel-
se med ISO-standarderne, ligesom vi krydstjekkede
kundens krav, som f.eks. NORSOK-standarden.

Vores rolle var meget alsidig. Vi udfarte overvagning
og tredjepartsinspektion, og ind imellem tradte vi

til som bygningsinspektorer. Alt efter kundens krav
arrangerede vi formel afprevning af kapacitet, eller vi

arrangerede sakaldt bevidnelse, hvor vi farte tilsyn
med inspektarer, som anvendte forskellige teknikker
on-site, lokalt. Nogle af de mere almindelige teknik-
ker omfattede rantgeninspektion, penetrantprgvning
(PT), magnetpulverpravning (MP), phased array-test
eller ultralydsinspektion. Vi gennemgik ogsa certifi-
kater og rapporter fra tidligere arbejder for at verifi-
cere, at rapportering og prevning blev udfart korrekt,
og bekraeftede gyldigheden af certifikaterne.

FORCE Technology har ydet konsulentstatte
inden for alt fra kvalitetssikring til HSE til
ledelse i mange ar. Hver enkelt division
specialiserer sig inden for en bred vifte af
omrader, og det er samarbejdet disse divi-
sioner imellem, som gar os til en foretrukken

partner for offshoreindustrien.
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Bakteriefri hospitalsmadrasser med gron

teknologi

Med udgangspunkt i FORCE Technologys
SonoSteam-teknologi kan SEMI-STAAL A/S
som de eneste i verden tilbyde en maskine til
desinfektion af hospitalsmadrasser. Syste-
met anvendes i dag pa Hvidovre Hospital, og
virksomheden forventer, at markedspotentialet
bade nationalt og internationalt er stort.

FORCE Technology har igennem 8 ar arbejdet med
en 'grgn teknologi’, der kombinerer ultralyd og damp,
til at rense overflader for bakterier. | begyndelsen var
fokus rettet mod reduktion af bakterier pa slagtekyl-
linger, men nu har virksomheden SEMI-STAAL, der
producerer vaske- og transportsystemer til returem-
ballage, implementeret teknologien i et nyt produkt
til desinfektion af hospitalsmadrasser.

"Egentlig var vores opgave at levere maskiner til
sengevask pa Hvidovre Hospital, men opgaven kom
ogsa til at dreje sig om udvikling af en maskine til
vask af madrasser. For hvis man kun renggr sengen
og ikke madrassen, er man lige vidt. Derfor udviklede
vi sidelgbende med sengevaskeren sammen med
FORCE Technology en madrasvasker, som hospitalet
nu har investeret i”, fortzeller Nicolai P. Meyendorff
fra SEMI-STAAL.

"Vi har faet udviklet et unikt produkt og har ingen
navnevardige konkurrenter, da alternativet er manu-
el vask, hvilket bade er langsommeligt og dyrt. Sam-
tidig er det en stor konkurrencefordel, at vores maski-
ner er miljgvenlige og uden kemi, og vi har en meget
staerk tro pa, at produktet kan afsattes pa de inter-
nationale markeder”, siger Nicolai P. Meyendorff.

SonoSteam@ i andre brancher

Naeste udfordring er at fa andre brancher til at fa gje
pa de muligheder, som teknologien kan give dem.
Ikke mindst fedevareproducenterne kan med fordel
benytte SonoSteam®@ til at fjerne ugnskede bakterier
pa overflader - uden brug af kemi!

Arla Foods afpraver i gjeblikket teknologien i deres
produktionsprocesser. Det er ikke selve fadevaren,
der behandles, men i stedet produktionsudstyret,
hvilket sikrer et hgjt hygiejneniveau. Potentielt for-
lenger det hgje hygiejneniveau produkternes hold-
barhed, ligesom det formindsker faren for krydskon-
taminering.
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Endnu en simulator til Svitzer

For FORCE Technology er det vasentligt at
bygge videre pa gode relationer til vores kunder
for derigennem at vaere en del af deres udvik-
ling.

Svitzers slbebadskaptajner og overstyrmand har
gennem mere end et arti treenet i vores skibssimula-
torer i Lyngby. Igennem arerne er samarbejdet med
Svitzer blevet udvidet, sa Svitzer leverer sl2bebads-
ekspertise til s, nar vi arbejder med lodstraening
eller simulering, der kraever ekspertise fra en erfaren
slebebadskaptajn.

Mobile simulatorer

Vi har siden 2007 leveret 5 mobile simulatorer til
Svitzer, hvilket har muliggjort fleksibel traening af
personel uden fastlagt location. Det sidste skud pa
stammen i samarbejdet er, at vi har leveret skibs-
simulatorer til Svitzer Americas lokale traenings-
center pa Bahamas.

| samarbejde med Freeport Habour Company og
Mediterranean Shipping Company (MSC) har Svitzer

valgt at placere treeningscentret pa Bahamas. Det
har de gjort for at tilgodese det stigende behov

for slebebadsofficerer og lodser med erfaring i at
hjelpe LNG-tankere og ikke mindst store krydstogt-
skibe sikkert i havn. Med det unikke samarbejde
har Svitzer, Freeport Habour og MSC mulighed for at
treene kaptajner og lodser i de operationer, som de
til dagligt udfarer i feellesskab.

Det nye center pa Bahamas

Leverancen til Svitzer Bahamas bestar af to part-task
simulatorer og en 180 grader full mission bridge
simulator. Part-task simulatorerne bruges til at sejle
slebebadene, mens 180 grader simulatoren er det
assisterede skib (container, LNG, krydstogt etc.).
Ved traening af slaebebadsmanevrer er det essentielt
at have mulighed for at traene i et realistisk miljg.
Den primare havn i Svitzer Bahamas’ simulator-
center er derfor Freeport havn, og dertil er andre
generiske havne leveret til traeningsbrug.
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Optimerede kompositmaterialer forbedrer

konkurrenceevnen

Industriens Kompositlaboratorium (IKL) sam-
arbejder med den danske virksomhed Tuco
Marine Group om at udvikle kulfiberforstarke-
de kompositmaterialer til bade. Det banebry-
dende materiale forbedrer designet, minimerer
vagten og seenker materialeomkostningerne.

Den danske virksomhed Tuco Marine Group blev
stiftet i 1998. Virksomheden var oprindeligt et vaerft
med fokus pa lystbade. | dag er fokus @ndret, og
virksomheden beskaeftiger sig med fremstilling af
lette konstruktioner som f.eks. skrog og andre store
strukturer i kompositmaterialer - bade til den mariti-
me sektor og til helt andre industrier.

AEndret fokus kraever stgrre viden

Tuco Marine har indgaet et samarbejde med IKL
med det formal at optimere kompositmaterialet og
designet pa deres badserie, ProZero, med henblik
pa at opna en lettere og mindre ressourcekraevende
badserie.

Tidligere var Tuco Marine udelukkende en ordre-
producerende virksomhed, hvor kunderne leverede

design- og materialespecifikation. Med den nye
badserie skal virksomheden selv sta for design og
godkendelse, hvilket kraever stor viden om mate-
rialeegenskaber, beregninger og de n@dvendige
godkendelser - en viden, som IKL kan bidrage med.

Reduktion af omkostninger skal fastholde
produktionen i Danmark

Malet er at designe én badtype med forskellige
anvendelsesmuligheder, f.eks. arbejdsbade, red-
ningsbade eller hgjhastighedsbade. Samtidig er
det ngdvendigt, at produktionstiden reduceres,
sa virksomheden bliver konkurrencedygtig nok til
at fastholde produktionen i Danmark.

Det letteste design, der er fundet, er et CFRP-base-
ret (carbon fiber reinforced polymer) design, som
reducerer vaegten med 35 %, mens materialeom-
kostningerne kan reduceres med 24 %. For ogsa
at minimere produktionsomkostningerne fokuseres
der i sidste step i designfasen pa en reduktion af
produktionstiden, hvilket kraever et taet samarbejde
med Tuco Marines medarbejdere.

OM INDUSTRIENS KOMPOSITLABORATORIUM
Industriens Kompositlaboratorium er et samarbejde mellem FORCE Technology, Danmarks Tekniske
Universitet og Aalborg Universitet. Formalet er at hgjne vidensindholdet og innovationen inden for

kompositmaterialer, specielt i mindre produktionsvirksomheder. Projektet er stattet af Styrelsen for

Forskning og Innovation.
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TwinEye rgntgenmalesystem kontrollerer
fleksible rar | Brasilien

FORCE Technology har
udviklet, produceret og
installeret et TwinEye rgnt-
genmalesystem til og pa
National Oilwell Varco
Denmarks [NIOV Flexibles)
nye produktionslinje i del-
staten Rio de Janeiro, der
producerer fleksible rer til
olie- og gasudvinding.

Kvaliteten er altafggrende

NQOV Flexibles, tidligere NKT Flexibles, leverer flek-
sible rar til offshore olie- og gasudvinding. Virksom-
heden er del af amerikanske NQOV, der beskaftiger
over 60.000 medarbejdere pa verdensplan. NOV
Flexibles har netop abnet en ny fabrik i Brasilien.

De komplekse rarsystemer bruges pa havbunden
imellem installationerne og imellem havbunden og
overfladen, hvilket stiller store krav til rarenes kvali-
tet. Deres fulde integritet og fleksibilitet skal bevares
i mange ar under ekstreme forhold pa flere tusinde
meters dybde og i frie spand i et bevaegeligt hav.
Fejl og sammenbrud kan have voldsomme milja-
massige og gkonomiske konsekvenser.

FORCE Technologys TwinEye rentgenmalesystem
udfarer komplekse malinger i hele rgrets omkreds,
og resultaterne bidrager til at sikre og dokumentere
produktets kvalitet.

Ydre kappe

Malesystem til kvalitetskontrol, produktdoku-
mentation og procesovervagning

De ekstreme forhold gar, at kvalitetskontrollen af
de fleksible rar er afggrende. Malesystemet er in-
stalleret in-line i produktionslinjen for hurtigst mulig
kontrol af dimensioner for rar med en ydre diame-
ter pa op til 650 mm. Systemet er med til at sikre
kvaliteten af rarenes polymerlag, der skal beskytte
de mange armerede lag mod korrosion. Udefra som
indefra.

NQOV leverer hvert rar med en omfattende dokumen-
tation, der viser, at det producerede er i overens-
stemmelse med produktspecifikationerne. | doku-
mentationen indgar en konstant og omfattende
opmaling af polymerlagenes dimensioner. Samtlige
malinger integreres i dokumentationssystemerne.

Malesystemets hgje malefrekvens, dets dakning af
hele rarets omkreds og integrationen i produktions-
linjens kontrolsystem udnyttes til procesovervag-
ning. Procesvariationer og produktionsfejl kan pavir-
ke en stor del af produktionen, og det er afgarende
at kunne korrigere sa tidligt som muligt i processen.
Mindre procesvariationer og tidlig fejlfinding sikrer
en optimal produktion.

Fluid barriere

Eksempel pd de forskellige lag
i et fleksibelt ror. Ikke alle lag
bliver brugt i et givent design.
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Tusinder af svejsninger i nyt kraftvaerk

undersgges

Vaxjé Energi & Miljé investerer 1 mia. SEK

i en ny kedel. Tusinder af sammensvejsnin-
ger forbinder rar, ventiler og pumper mellem
forskellige systemer. De skal alle undersgges
af en akkrediteret uvildig tredjepart - FORCE
Technology.

“Vi starter med at rantgenundersgge svejsninger kl.
18", siger Leif Rylander, der er inspektar hos FORCE
Technology. Pa grund af stralingsbeskyttelseskra-
vene foregdr rgntgenprevninger kun om aftenen og
natten.

Leif og hans kolleger har deres eget 'kontor’ inde pa
byggepladsen. Det er en ombygget container med
kontor, laboratorium og opbevaring. “Det er ngdven-
digt at veere inde pa omradet for at kunne fa tingene
til at fungere”, siger Leif.

Alle svejsninger undersages

Alle svejsninger underspgges visuelt. Nogle testes
ogsa med rgntgen og ultralyd, afhangig af systemet
og den geldende standard.

Mange anser rentgeninspektion for den mest pali-
delige metode til inspektion af svejsninger, fordi man
far inspektionen pa film. Ulempen er stralingsfaren
og varigheden.

Med ultralyd pavises alle alvorlige svejsefejl/defek-
ter. Undersggelsen kan udferes uafhangigt af andre
aktiviteter, men den har nogle geometriske begraens-
ninger.

Overfladerevner inspiceres med magnetpulverprov-
ning eller penetrantprgvning, som er relativt hurtige
og simple metoder.

Godt samarbejde trods mange entreprengrer
Der er flere hundrede entreprenarer involveret i opfa-

relsen af kedlen, men samarbejde og kommunikation
fungerer rigtig fint pa grund af god ledelse og gode
driftsledere.

Det er Bjorn Wolgast, Site Manager hos Vaxjo Energi
& Miljg, der har bestilt den nye kedel. Han siger, at
alt indtil videre er gaet planmaessigt, og han er fuldt
tilfreds med alle de involverede parter.

“Farst, nar kedlen har bestaet trykpravningen, ved vi,
om vi er naet i mal”, udtaler Bjérn, som, da vi madte
ham, havde endnu to uger tilbage inden den yderst
vigtige trykprevning af kedlen.
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SIKKERHED OG ARBEJDSMILJ@

Sikkerhed er vigtig for FORCE Technology. Selv om vores
ulykkesfrekvens falger gennemsnittet for serviceerhverv af
vores art, har vi ambitioner om at nedbringe den vaesentligt
gennem et dagligt fokus pa arbejdsmiljg og sikkerhed.
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Vi prioriterer et godt arbejdsmiljg og en stark
sikkerhedskultur hgjt, og derfor arbejder vi -
pa flere fronter - konstant med forbedringer pa
begge omrader.

FORCE Technology gnsker en staerk sikkerhedskultur
og stiller krav om sikkerhed i alle vores aktiviteter. Vi
stiller hgje krav til vores medarbejdere om at bidrage
til en sikker og ulykkesfri arbejdskultur med malet
om, at alle medarbejdere kommer uskadte hjem fra
arbejde hver dag.

Som den servicevirksomhed, FORCE Technology er,
hvor vi ofte mader ude hos kunderne, bliver vi stillet
over for en lang raekke af forskellige arbejdspladser
og ma tage hensyn til mange forskellige typer af
risici. Karakteristisk er det, at FORCE Technologys
medarbejdere bliver madt af en arbejdsplads, de
ikke kender pa forhand, nar ydelsen skal leveres pa
en kundeadresse. Det samme gar sig geldende for
arbejdspladsens sikkerhedsmassige risici.

Samarbejde med kunderne

Sikkerhed i arbejdet har hgj prioritet hos FORCE
Technology, og vi tror pa, at sget fokus pa sikkerhed
betyder faerre ulykker. Et vigtigt fundament er samar-
bejdet med vores store kunder, hvor vores medar-
bejdere indgar i uddannelses- og traeningsaktiviteter
pa lige fod med kundens medarbejdere. Ved et taet
samarbejde med kunden om systematisk at identi-
ficere farer og risici i arbejdsmiljget, afholde flles
sikkerhedsmeder og udarbejde sikkerhedsplaner
for risikofyldte opgaver gores et intensivt arbejde for
opnaelse af nul-ulykker.

'Min risikovurdering’
Ved opgaver hos kunder gennemfarer FORCE
Technologys medarbejdere 'Min risikovurdering’,

sadan at arbejdet ikke sattes i gang uden forinden
at veere risikovurderet og fundet sikkerhedsmaes-
sigt forsvarligt. Bevidstheden hos den enkelte med-
arbejder er afgarende for vores sikkerhedsarbejde.
En hgj sikkerhedsmaessig bevidsthed hos en FORCE
Technology-medarbejder pavirker ikke alene en
kollega men kan ogsa pavirke kundens sikkerheds-
maessige adfeerd i rigtig retning.

Ulykker

Ulykkesfrekvensen inden for serviceerhverv af vores
art karakteriseres desveerre ved at vaere relativt

hgj, nemlig 13,8 ulykker med fraveer pr. 1 million
arbejdstimer.

FORCE Technology er ingen undtagelse, og vi ligger
ret praecist pa branchegennemsnittet bade hvad
angar ulykkesfrekvens og tilsvarende ulykkesfraveer.
Dette er klart utilfredsstillende, og vi har ambitioner
om at nedbringe bade ulykkesfrekvens og ulykkes-
fraveer, saledes at FORCE Technology bliver en sikre-
re og mere attraktiv arbejdsplads.

| det daglige arbejde folger vi sikkerheden pa vores
kundeopgaver og pa vores egne laboratorier og
veerksteder ngje, og vi deler vares viden og erfaringer
pa tvaers i arbejdsmiljgorganisationen og pa tvaers i
virksomheden. Arbejdsmiljgorganisationen er bredt
forankret, bestaende af i alt 20 sikkerhedsgrupper

i Danmark, der i fllesskab passer pa hinanden og
arbejdsmiljget. Som en del af sikkerhedsgruppernes
arbejde gennemfares periodiske tilsyn af FORCE
Technologys opgaver savel pa egne faciliteter som
ude hos kunderne. Resultaterne herfra bruges til at
lzere af og til at fastholde de bedste arbejdsmiljgind-
satser.
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Resultatopgarelse
1.januar - 31. december

2013

DKK 1.000

Koncernomsatning 1.181.766
Direkte sagshenfarbare udgifter, udleg 209.665
Andre eksterne udgifter 118.464
Personaleudgifter 769.333
Af- og nedskrivninger 55.474
Resultat af primeaer drift 28.830
Resultatandele 731
Resultat far renter mv. 29.561
Finansiering, netto -5.522
Resultat far skat 24.039
Skat 7797
Resultat far minoritetsinteresser 16.242
Minoritetsinteresser 512
Aretsresultat 16.754
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Balance pr. 31. december
Aktiver

Aktiver

Anlagsaktiver

Goodwill

Udviklingsaktiver under opfarelse

Immaterielle anlaagsaktiveri alt

Grunde og bygninger

Aktiver under opfaerelse

Inventar og apparatur

Materielle anlaegsaktiveri alt

Kapitalinteresser

Andre finansielle aktiver

Finansielle anlaagsaktiveri alt

Anlagsaktiverialt

Omsatningsaktiver

Varebeholdninger

Tilgodehavender vedr. igangvaerende og afsluttede arbejder

Andre tilgodehavender

Vardipapirer

Likvide beholdninger

Omseetningsaktiverialt

Aktiveri alt

2013
DKK 1.000

41.631

43.108

84.739

380.584

39.076

132.377

262.037

11.490

435

11.925

358.701

90.858

227.049

37687

26

32.678

388.298

746.999
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Passiver

Passiver

Egenkapital

Minoritetsinteresser

Udskudt skat

@vrige hensaettelser

Hensattelserialt

Bankgald

Periodeafgransningsposter

Prioritetsgzld

Langfristet gaeldi alt

Prioritetsgzld

Bankgald

Kreditorer og skyldige omkaostninger

Forudbetalinger og forudfaktureringer

Anden gzld

Kortfristet galdi alt

Galdialt

Passiverialt

2013
DKK 1.000

346.526

1.615

7.423

4.474

11.897

19.000

50.877

69.877

3.410

61.701

45,748

31.090

175.135

317.084

386.961

746.999
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Bestyrelse & ledende medarbejdere

BESTYRELSE

Erik Sendergaard
Bestyrelsesformand
Direktar

Mogens Arndt
Nzstformand
Direktar

Per Blinkenberg-Thrane
Direktar
Per Thrane Holding ApS

Henrik Carlsen
Professor
DTU

Frederik Smidth
Vice President
Maersk Drilling

Jesper Thomassen
President
Nordic Sugar A/S

Daniela Bach
Polymerspecialist
Medarbejderreprasentant

Marianne Krogsgaard Berg
Marketingchef
Medarbejderreprasentant

Bugge Torben Jensen
Senior projektleder
Medarbejderreprasentant

DIREKTION

Ernst Tiedemann
Administrerende direktar

FAGDIREKT@ARER

@jvind Andersen Clement
@konomidirektor & stedfortraeder

for adm. direktaer

Jens Roedsted
Direktar

Marked & innovation

Lars Vesth
Direktar

Informatik & forretningsprocesser
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LEDENDE MEDARBEJDERE

STABE

Anette Aarup Peter Blinksbjerg
@konomi- & administrationschef Kvalitetschef
DIVISIONER

Leif Jeppesen Ulf Larsen
Divisionsdirektar Divisionsdirektar

Sensor & NDE innovation Inspektion & prgvning

Niels Krebs Peter Bo Mortensen
Divisionsdirektar Divisionsdirektar
SonoSteam Energi, materialer & svejsning

Anne Krebs
Virksomhedsadvokat

Nils Linde Olsen
Divisionsdirektar
Maleteknik, kemisk analyse,
miljg & ledelsessystemer

Peter Krogsgaard Sgrensen
Divisionsdirektar
Maritim industri

OPERATIVE DATTERSELSKABER

FORCE Technology Sweden AB FORCE Certification A/S
Hans Ole Olsen Hans Falster
Adm. direktar Adm. direktar

FORCE Technology Norway AS FORCE Technology (Beijing)
Henning Arngy Co., Ltd.
Adm. direktar Nis Hansen

Adm. direktar

FORCE Technology Maritime
Simulation Services Pte Ltd
Francis Tan

Adm. direkter

FORCE Technology Singapore Il

PTE Ltd

Venkataramani Sathiyanarayanan

Adm. direkter
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Adresser

FORCE TECHNOLOGY
DANMARK

Hovedkontor

Park Allé 345

2605 Brandby

TIf. 43267000

Fax 43267011
info@forcetechnology.dk

Esbjerg

@stre Gjesingvej 7
6715 Esbjerg N
TIf. 76 100650
Fax 75 45 00 86

Frederikshavn
Fiskerihavnsgade 13
9900 Frederikshavn
TIf. 43267681

Fax 43267011

Holstebro
Nupark 51
7500 Holstebro
TIf. 96 1093 00
Fax 97 429304

Lindg Industripark
Dokcentret 2, st.,
lejemal 8

5330 Munkebo

TIf. 4326 7000
Fax 75 45 00 86

Kalundborg
Hareskovvej 17
4400 Kalundborg
TIf. 43 26 70 00
Fax 43267011

Kgs. Lyngby
Hjortekaersvej 99
2800 Kgs. Lyngby
TIf. 72157700
Fax 72157701

Middelfart
Alsvej b

5500 Middelfart
TIf. 63410315
Fax 43267011

Odense
Forskerparken 10
5230 Odense M
TIf. 7696 1624
Fax 76 96 16 24

Vallensbaek Strand
Gisselfeldvej 4

2665 Vallensbak Strand

TIf. 43531478
Fax 43532005

Vejen

Navervej 1
6600 Vejen

TIf. 7696 16 00
Fax 43267011

Aalborg

Niels Jernes Vej 2-4
9220 Aalborg @
TIf. 96 3508 00
Fax 43267011

Aarhus

Tueager 3, Skejby
8200 Aarhus N
TIf. 87340200
Fax 43267011

FORCE TECHNOLOGY
UDLAND

FORCE Technology
Sweden AB
Tallmatargatan 7

721 34 Vasteras

Sverige

TIf. +46 (0)21 490 3000
Fax +46 (0)21 490 3001
info@forcetechnology.se

FORCE Technology
Norway AS

Nye Vakas vei 32

1395 Hvalstad

Norge

TIf. +47 6400 35 00
Fax +47 6400 3501
info@forcetechnology.no

FORCE Technology
(Beijing] Co., Ltd.

Room 707, No. 6, Ritan
Road, Sun Joy Mansion,
Chaoyang District, Beijing
100020 Beijing

Kina

TIf. +86 1085306399
Fax +86 10 8530 6399
info@forcetechnology.cn

FORCE Technology

Maritime Simulation

Services Pte Ltd

1 CleanTech Loop, #03-05
CleanTech One

Singapore 637141

Singapore

TIf. +65 6684 0737

Fax +65 6499 8281
info.singapore@forcetchnology.com

FORCE Technology

Singapore I PTE Ltd

1 CleanTech Loop, #03-05

CleanTech One

Singapore 637141

Singapore

TIf. +65 6499 8284/4326 7394

Fax +65 6499 8281
info.singaporell@forcetechnology.com
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