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YEARS AS
TECHNOLOGY
FRONT RUNNER

FORCE Technology blev grundlagt i oktober 1940, og 2020 markerede saledes
vores 80-ars jubileeum. Gennem otte artier har vi veeret med til at drive teknologiske
transformationer fremad: Fra olieeventyr til vindmaeller. Fra analogt til digitalt.

Og vi har sat vores fingeraftryk pa sa forskellige teknologier som Hubbleteleskopet
og den farste danske insulinpumpe. Vores historie er derfor ogsa historien om den
teknologiske udvikling i dansk industri.
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Styrket indtjening og stort
kapitalberedskab

2020 blev et historisk vanskeligt ar, der bad pa store udsving. Coronaens
indtog i foraret gav en brat nedgang i indtjeningen, men FORCE Technology
lykkedes med at omstille forretningen og gar robust ind i 2021.

FORCE Technology naede et tilfredsstil-
lende resultat af primeaer drift pa +62
MDKK i 2020. Det er en stigning pa 56
MDKK i forhold til 2019, hvilket primaert
beror pa ekstraordinzre fortjenester ved
frasalg af forretningsomrader. Koncer-
nens omsatning udgjorde 1.084 MDKK,
hvilket er 184 MDKK mindre end i 2019
som folge af frasalgene. Omsatningen

i moderselskabet udgjorde 934 MDKK

i 2020.

Efter et 2019, hvor forretningen blev
tilpasset med en fokuseret struktur,
var der skabt et godt finansielt og
forretningsmeaessigt grundlag for vaekst
i 2020. Men corona-pandemien gav
uventede, vanskelige vilkar og nedgang
i indtjeningen i de fleste forretningsom-
rader - ikke mindst i inspektionsforret-
ningen.

FORCE Technology lykkedes med at
omstille mange aktiviteter og bl.a. age
vaeksten inden for test af veernemidler.
Ultralydssystemet P-scan opnaede
samtidig markedsgennembrud i vind-
malleindustrien, og ekstraordinzere ind-
taegter fra frasalg bidrog ogsa positivt til
driftsresultatet.

Det @&ndrede dog ikke pa, at FORCE
Technology matte tilpasse sine om-
kostninger til aktivitetsniveauet ved at
tilbyde medarbejdere en frivillig fratre-

delsesordning, ligesom virksomheden
i foraret matte gare brug af de hjzlpe-
pakker, som blev stillet til radighed for
virksomheder ifm. corona-pandemien.

Frasalg og ny ledelse

Arbejdet med at fokusere forretningen
fortsatte i 2020, og det beted frasalg af
forretningsomraderne Marine Equipment
Service, SonoSteam og Microelectronics.
Frasalget har styrket kerneforretningen
og oget FORCE Technologys kapital, sa
virksomheden i de kommende ar kan
investere yderligere i udvalgte fokusom-
rader og styrke sin position som GT5-in-
stitut. Den samlede fokuseringsstrategi
er nu gennemfort, og FORCE Technology
star godt rustet til den vaekst, der ligger i
planerne for de kommende ar.

2020 bgd ogsa pa et ledelsesskifte.
Hanne Christensen tiltradte som ny CEQO,
og der blev udnavnt fire COO’er med an-
svar for hver deres del af forretningen.

80-ars jubilaum

FORCE Technology blev grundlagt i okto-
ber 1940, og 2020 markerede saledes
virksomhedens 80-ars jubilaum.

Specialister Hos FORCE lechnology
anvender en ggwwmed
en tynd lanse gar det muligt at
overfladebehandle'indersiden af rar
med en seerlig belagning.




FORCE Technology tester kampo-
nenter til fremtidens energisektor
for at finde ud af, hvordan de

Kklarer forskellige belastninger -

" fx stram og veske.

Gennem 80 ar har FORCE Technology
vaeret med til at drive teknologiske
transformationer fremad og skabe
vaekst og velstand: Fra olieeventyr til
vindmaller. Fra menneskelig tankekraft
til kunstig intelligens. Og GTS-instituttet
har sat sit fingeraftryk pa sa forskellige
teknologier som Hubble-teleskopet og
den forste danske insulinpumpe.

Fejringen af jubilaeet matte desvaerre
udskydes til 2021 pga. corona-restrik-
tioner, men pamindelsen, om at FORCE
Technologys historie ogsa er historien
om den teknologiske udvikling i dansk
industri gennem de seneste 80 ar, var
en fin baggrund for den nye strategipro-
ces, som blev indledt ved udgangen af
aret.

Ny mission og vision

FORCE Technology skal som et af de
starste danske GTS-institutter vaere
med til at skabe de bedst mulige be-
tingelser for, at danske virksomheder
bliver en del af lzsningen pa fremtidens
udfordringer, hvilket naturligt er en del af
de indledende strategidrgftelser.

Farste delmal var at formulere en ny
mission og vision. Naeste skridt er at
definere de strategiske indsatsomrader
- bade interne og eksterne - der skal
tegne FORCE Technology de kommende
ar. Arbejdet straekker sig et godt stykke
indi 2021, men folgende fokusomrader
kommer til at spille en afg@rende rolle:

Hanne Christensen
CEO

Baredygtighed, grgn omstilling, digitali-
sering, sundhed, medarbejderudvikling,
branding og excellence.

2021 indledes desuden med indga-
elsen af en ny resultatkontrakt med
Uddannelses- og Forskningsstyrelsen.
Kontrakten er denne gang firearig og
muligger i hgjere grad langsigtede, stra-
tegiske indsatser. Resultatkontrakten
har serligt fokus pa baeredygtighed og
digitalisering, ligesom den lzgger op til
gget samarbejde, videnspredning samt
forskning og udvikling.

Digital og datadrevet

De vanskelige vilkar i 2020 tydeliggjor-
de vigtigheden af digitaliserede ydelser,
og flere hundrede kurser, webinarer og
klubmader skulle ggres digitale. Arbej-
det med at skabe digitale tvillinger til
testivirtuelle miljoer tog desuden fart.
Den udvikling vil fortsaette i 2021.

Mens FORCE Technology i 1940’erne
skabte en forretning pa manuelt at
rantgenfotografere svejsninger pa
dampkedler med tunge maskiner og
meget mandskab, er vi nu fa ar fra

at kunne inspicere svejsninger med
autonome droner, der selv ved, hvad de
skal undersgge, hvordan de navigerer
og med kunstig intelligens sorterer i de
mange data.

Pa tilsvarende vis blev Lydteknisk labo-
ratorium oprettet i 1940’erne med det

Frederik Smidth
Bestyrelsesformand

formal at lave lydtekniske undersagelser
- fx ifm. telegrafi og telefoni - og med
den teknologiske udvikling blev forret-
ningsomradet siden til FORCE Techno-
logy Senselab, der foretager nogle af de
mest praecise test af lydkvalitet i verden.

FORCE Technology er i dag en digital og
datadrevet virksomhed. For kunderne
betad det, at de fx under corona-nedluk-
ningen fortsat kunne fa deres produkter
testet, og at deres produktion og udvik-
ling dermed kunne fortsaette - til gavn
for virksomhederne og samfundet.

Et steerkt udgangspunkt

FORCE Technology star over for endnu
et udfordrende ar, hvor coronaen fortsat
vil give udfordringer og gare det svaert
for udenlandske kunder at komme til
treening og test - ligesom udfordret for-
syningssikkerhed til danske virksomhe-
der bremser opgaver inden for udvikling,
markedsgodkendelse og produktion.
Men den szrlige situation giver ogsa
nye muligheder, som FORCE Technology
er klar til at gribe, fx inden for digitale
tvillinger, test af vaernemidler og inspek-
tion med autonome droner og robotter.

Med udgangspunkt i den finansielle si-
tuation, medarbejdernes hgje faglighed
og engagement, den nye strategi, mulig-
hederne i Resultatkontrakt 2021-2024
og de digitaliseringsmassige fremskridt
er virksomheden godt rustet.

Jesper Haugaard
Neestformand



Ny resultatkontrakt: GTS-systemet spiller
starre rolle i Danmarks grgnne ambition

Ved arsskiftet indgik staten og GTS-institutterne nye resultatkontrakter.
Kontrakterne er fire-arige, fokuserer pa gran omstilling og er lagt an pa
strategiske indsatsomrader i stedet for enkeltindsatser. Det giver FORCE
Technology et staerkt udgangspunkt for at hjaelpe danske virksomheder i det
teknologiske kaplgb mod en mere baeredygtig og sikker verden.

Klimafaorandringer, sundhedskriser og
digitale trusler. Nasten uanset hvilken
samfundsudfordring, vi star over for,
synes de fleste at mene, at teknologi er
Izsningen. Og i de tre naevnte tilflde

er der samtidig bred konsensus om, at
danske virksomheder skal vaere en del af
lzsningen og etablere sig som frontla-
bere.

Men hvis det skal lykkes, kraever det

et innovationssystem i verdensklasse,
der kan omseaette farende forskning til
samfundsnytte, produktivitet, vaekst og
velstand. Her spiller GTS-systemet (God-
kendt Teknologisk Service) - maske mere
end nogensinde - en afggrende rolle.

Resultatkontrakter med gront fokus
De syv GTS-institutters arbejde med at
drive den teknologiske udvikling i danske
virksomheder fremad rammesattes af
resultatkontrakter med Uddannelses-
og Forskningsstyrelsen. | slutningen af

Resultatkontrakt - til gavn for virksomhederne

De syv GTS-institutter modtager i alt 1,2 mia. kr. fra
staten i forbindelse med resultatkontrakterne for 2021-
2024. Malet med midlerne er at fremme innovation

2020 faldt resultatkontrakterne for de
kommende fire ar pa plads, og aftalerne
betyder, at der samlet investeres 1,2
mia. kr. i den teknologiske udvikling - et
historisk stort belab.

De nye resultatkontrakter adskiller sig
fra de tidligere ved at veere fire-arige og
have et hgjt prioriteret grgnt fokus. Det
betyder, at GTS-institutterne i hojere
grad far mulighed for at taenke langsigtet
og opbygge strategisk kapacitet, der
fanger behovet hos virksomhederne.
Ved at patage sig teknologisk lederskab
og endnu starre ansvar for fremtiden vil
GTS-systemet fa starre effekt til gavn for
dansk erhvervsliv og samfund.

Ambitionen om det baeredygtige sam-
fund kan blive det faelles "man on the
moon”-projekt, der far GTS-institutterne
til at arbejde mere missionsdrevet og gar
dem til en endnu stzaerkere teknologisk
forandringskraft.

og teknologisk udvikling i dansk erhvervsliv ved at give
virksomhederne adgang til den nyeste teknologiske

viden og de bedste faciliteter.

12 strategiske indsatsomrader

For FORCE Technology, der har fart an og
understattet teknologiske transformati-
oner i over 80 ar, ligger Resultatkontrakt
2021-2024 derfor i fin forlengelse af
vores nye vision.

Det baeredygtige samfund er saledes
ambitionen - bade i den overordnede
vision for FORCE Technology ogide 12
indsatsomrader, som er udpeget i
resultatkontrakten. Det gaelder fx
Power-to-X, gran omstilling af de
maritime erhvery, cirkulzer skonomi og
risikostyring i vindmalleindustrien.

Arbejdet med at udmente de 12 ind-

satsomrader er sat i gang, og der er bl.a.

ved at blive udformet meget ambitigse
planer for at sge forsknings- og udvik-
lingssamarbejde samt videnspredning
markant.

FORCE Technology vil i perioden na ud til mindst 11.000
virksomheder og hjzlpe dem gennem de teknologiske
transformationer, der er ngdvendige for at styrke deres
konkurrenceevne og skabe vaekst og arbejdspladser.

Mlibyig :
Briqat .

Trae som byggemateriale har en lang
reekke fordele pa klimaomradet. Men
hidtil har data om traeet ikke vaeret
tilgeengelige i den rette standardiserede
form til at beregne et byggeris klimabe-
lastning, og derfor har det veeret svaert
at dokumentere traes store klimafordele.
Nu har FORCE Technology imidlertid
udarbejdet fem miljgvaredeklarationer
sammen med Tree Information og Trae-
og Mgbelindustrien - sakaldte EPD’er

- der skal dekke de mest almindelige
treeprodukter til konstruktionsbrug i
Danmark.

Der er stigende efterspgrgsel pa
EPD’erne i byggeindustrien, fordi iszer
nye bygninger er blevet mere energi-
effektive over de seneste ar, og derfor
betyder byggeprodukterne relativt mere.
Og EPD’erne kan netop meget preecist
dokumentere trees egenskaber i de
modeller, som beregner et byggeris
klimabelastning. De nye miljgvaredekla-
rationer kan derfor bane vejen for mere
treebyggeri - og dermed mindre CO,-ud-
ledning.
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Power-to-X bliver af eksperter, er-
hvervsliv og politikere opfattet som en
af de vigtigste lasninger pa klimakrisen.
Men en raekke barrierer star i vejen for,
at teknologien kan kamme hurtigt ud

i markedet og gare en forskel. Derfor
arbejder fire GTS-institutter - Alexandra
Instituttet, DBI - Dansk Brand- og
sikringsteknisk Institut, FORCE Techno-
logy og Teknologisk Institut - sammen
om at fjerne forhindringerne for et dansk
Power-to-X-eventyr. Indsatsen er et
udtryk for, at GTS-institutterne tager
deres del af ansvaret for, at Danmark
nar regeringens 70 procents-malsat-
ning. De vil gerne sikre en succesfuld
implementering af Power-to-X, som

kan skabe nye arbejdspladser, eksport
og velstand - og samtidig bidrage til at
mindske klimaforandringerne.

HYDROGEN

ENERGY STORAGE

FORCE Technology gar foran i faelles
GTS-missioner

Den nye strategi for FORCE Technology slar fast, at vi vil veere en farende
teknologisk forandringskraft. Det betyder et staerkt samarbejde med
virksomhederne om at styrke teknologiudviklingen og gare dem til en del
af lgsningen pa fremtidens problemer. Og det betyder hyppigere flles
missioner med de andre GTS-institutter.

Vi er vant til at finde svaret pa vores ud-
fordringer i teknologien. Og vant til, at
ny teknologi bringer udvikling, velstand
og fremskridt med sig. Teenk bare pa de
forbedringer, dampmaskinen, toilettet,
vindmegllen, samlebandet og internettet
farte til.

Men teknologiske fremskridt er ikke en
selvfglge, og med aktuelle problemer
som klimakrise, pandemi og digitale
trusler, er der ogsa i dag brug for en
staerk teknologisk forandringskraft, der
tager ansvar for den langsigtede udvik-
ling af samfundet.

Det afspejler sig i den nye strategi for
FORCE Technology, der har et tydeligt
fokus pa gren omstilling, digitalisering
og sundhed. Men det afspejler sig ogsa
i, at GTS-institutterne i stigende grad
slar deres meget forskellige fagligheder
sammen og drager pa felles missioner
pa sarlige strategiske omrader.

Klimaet er vores 'mand pa manen’
GTS-systemet udger en vigtig del af
rygraden i det danske innovationssy-
stem, og institutterne er med til at drive
den teknologiske udvikling fremad i
Danmark, finde teknologiske lasninger
pa vores starste problemer og skabe

vaerdi gennem de virksomheder, vi
samarbejder med.

GTS-institutterne daekker vidt forskel-
lige omrader, men nar de med hver
deres faglige udgangspunkt gar sam-
men og arbejder for at lgse et problem i
fellesskab, sa er effekten stor.

Derfor arbejder GTS’erne i stigende
grad strategisk og missionsbaseret - fx
inden for baeredygtighed og klima. Med
klimakrisen har GTS-institutterne faet
et falles 'man on the moon’-projekt, for
er der én fzlles mission, som er vigtig i
de kommende ar og artier, og som alle
vaesentlige aktorer bakker op om, sa er
det at fa nedbragt CO,-udledningen og
fa genoprettet klimabalancen.

Eksempelvis arbejder fire af GTS-in-
stitutterne - Alexandra Instituttet, DBI,
FORCE Technology og Teknologisk
Institut - teet sammen med dansk
erhvervsliv om at skabe et dansk
Power-to-X-erhvervseventyr, der kan
mindske CO,-udledningen.

GTS-systemet skaber bevaegelse
GTS er saledes ikke kun teknolo-

giske serviceydelser, infrastruktur og
videnspredning. Det er ogsa partner-

skab, transformation og problemlgs-
ning til samfundets bedste.

Som et af de stgrste GTS-institutter er
FORCE Technology klar til at Igfte sin
del af opgaven, og vi ser den missions-
drevne tilgang og samarbejdet med de
gvrige GTS’er som en vigtig laftestang
til at skabe en mere baeredygtig og
sikker verden.
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Fremtiden er sund, beeredygtig og digital

Gennem 80 ar har FORCE Technology vaeret med til at drive teknologiske
transformationer fremad og skabe vakst og velstand. Isaer tre temaer
definerer fremtiden. Men hvad vil det sige, at FORCE Technology arbejder for

en mere sund, digital og beeredygtig verden?
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SUNDHED

En hgjt reguleret branche med mange
teknologiske muligheder

Sundhed er et af fokusomraderne i FORCE Technologys nye strategi. Vi vil a
ggre verden mere sikker, og det indebaerer bl.a. at teste medicinsk udstyr, sa

det er sikkert at bruge, levere sensorer til sundhedsvaesenet og samarbejde
med life science-branchen om standarder og compliance.

FORCE Technology har testet hareappa-
rater for den danske hareomsorg i mere
end 40 ar - en argang havde mere end
80 procent af verdens hgreapparater
veeret til test hos os. Vivar ogsa med i
udviklingen af den farste insulinpumpe.
Og vores indsigt i sensorer kan bruges
mange steder i et sundhedsvasen, der i
stigende grad har brug for teknologiske
lasninger.

Samtidig er life science-industri-
en - bade nar det gelder legemidler

14

o0g medicinsk udstyr - en af de mest
regulerede brancher. Og med 80 ars
erfaring i at tolke og udforme standarder
sikre compliance, teste og dokumentere,
er det oplagt for FORCE Technology at
satse endnu mere pa sundhed og life
science.

Corona-pandemien leverede et godt
eksempel pa, hvad FORCE Technolo-
gys specialister kan. Neermest fra den
ene dag til den anden blev personlige
vaernemidler noget, alle danskere skulle

forholde sig til, og vores testkapacitet
ift. eksempelvis masker, sprit og hand-
sker blev mangedoblet.

FORCE Technologys satsning inden for
sundhed kommer iseer til at rette sig
mod to omrader: Life science og fedeva-
resikkerhed.

FORCE Technology er blevet udvalgt

af EU-Kommissionen til at veere det
laboratorium, der skal teste personlige
vaernemidler som masker, handsker og
handsprit for alle 23 EU-medlemslande.
Vores specialister tester, om de person-
lige veernemidler lever op til alle krav og
standarder, sa de beskytter brugerne
tilstraekkeligt, og de enkelte lande trygt
kan bruge dem.

| alt 33 forskellige markedsovervag-
ningsmyndigheder i de 23 EU-lande har
mulighed for at sende deres veernemid-
ler til test i Brandby. FORCE Technology
arbejder for at ggre verden mere sikker,
og derfor er vi glade for at vaere blevet
en del af corona-lgsningen.
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De starste vindmaller er i dag sa store,
at de skal designes optimalt for ikke at
blive for tunge - og produceres optimalt,
for at kunne kare sikkert i drift i hele
deres planlagte levetid. Derfor er det
afggrende, at de bliver testet grundigt,
fordi selv sma fejl eller uregelmassighe-
der kan fa store konsekvenser.

Siemens Gamesa, der er en af verdens
stgrste vindmaglleproducenter, bruger
globalt FORCE Technologys P-scan-sy-
stem til ultralydsscanninger af vingerne,
for de forlader fabrikken. P-scan er auto-
matiseret og reducerer derfor inspek-
tionstid og produktionsomkostninger

- 0g sikrer ensartet kvalitetskontrol og
god dokumentation, sa vingerne - gen-
neminspicerede og sikre - kan forlade
fabrikken uden fejl. FORCE Technology
er stolt over at vaere med til at hj=lpe

en branche, der gar forrest i den grgnne G
omstilling.

BAREDYGTIGHED

Teknologiske lasninger ma ikke saette
negative aftryk

Baeredygtighed spiller en afggrende rolle i FORCE Technologys nye strategi.
Havvind, Power-to-X, ressourcer og cirkulaer gkonomi skal bidrage til den
langsigtede udvikling af samfundet i en grgnnere retning.

Siden den farste danske olie blev
udvundet i 1970’erne, har FORCE
Technology vaeret en betroet, uvildig
partner for energisektoren. Ved udgan-
gen af 2020 fastsatte regeringen en
udlgbsdato for udvindingen i Nordsgen,
og grgn omstilling er blevet mantraet i
energipolitikken.

Som GTS-institut har FORCE Techno-
logy et saerligt ansvar for at bidrage

til den langsigtede udvikling af sam-
fundet, og fokus pa baeredygtighed i
den nye strategi er bl.a. et udtryk for,
at vi tager ansvar for at meduvirke til, at
Danmark nar 70 procents-malsatnin-
gen om at udlede 70 procent mindre
CO, i 2030.

FORCE Technologys satsning pa gran
omstilling og beeredygtished kommer
iseer til at rette sig mod fire omrader:
Hawvind, Power-to-X, ressourcer

og cirkulaer gkonomi. Det er alle fire
omrader, hvor FORCE Technology har
gode forudsetninger for at lykkes. Vi
har vaeret i vindmalleindustrien siden
begyndelsen og tester fx vindmalle-
vinger for de starste virksomheder i
branchen. Vi er eksperter pa brint og
kender energisystemets infrastruktur
indgaende, og derfor er Power-to-X et
oplagt fokusomrade. Inden for res-
sourcer og cirkulaer gkonomi er vi bl.a.
eksperter i livscyklusvurdering og leve-
tidsforlengelse af elektronikprodukter
og materialer.

Men FORCE Technology tolker baere-
dygtigshedsbegrebet bredt, for baere-
dygtighed er ikke kun grgn omstilling,
og FN's baeredygtighedsmal kommer
til at spille en rolle i alle omrader af
forretningen.

Det er vigtigt for FORCE Technology,

at vi ikke skaber nye problemer, nar

vi laser verdens udfordringer med
teknologi. Derfor er vi baeredygtige i alt,
hvad vi ggr - bade miljg- og klimamaes-
sigt, savel miljg- og klimamassigt som
pkonomisk og sacialt..
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DIGITALISERING

Data er ngglen til den digitale
transformation

FORCE Technology vil veere mere digital og datadrevet, sa vi kan hjelpe
kunderne gennem den vigtige digitale transformation, de star over for.

Svejsecentralen, der siden blev til FORCE
Technology, voksede i 1940’erne ud af
industriens behov for at rantgenfoto-
grafere svejsninger. Det kreevede tunge
maskiner og meget mandskab. Den

dag i dag inspicerer vi stadig svejsnin-
ger for industrien, men det er ikke til at
genkende arbejdsgangene fra dengang i
begyndelsen.

| dag foretager vi avancerede automati-

serede ultralydsscanninger, indsamler
og analyserer digitale data og er fa ar

18

fra at kunne inspicere svejsninger med
autonome droner, der selv ved, hvad de
skal undersgge, hvordan de navigerer
og med kunstig intelligens sorterer i de
mange data.

Iszer data bliver et nogleord i FORCE
Technologys videre arbejde med digitali-
sering. Vi foretager arligt mange tusinde
malinger af fx korrosion, stgj, vibrationer
og elektromagnetisk straling, og de kan
bruges til meget mere end en simpel her
og nu-tilstandsanalyse af den bro, mo-

biltelefon eller vindmallevinge, vi tester
- fx til forudsigelser af levetid.

Ved at kombinere data med vores tekno-
logiske indsigt, hgje faglighed og lange
historik, har vi et godt udgangspunkt for
at hjelpe vores kunder ind i den digitale
fremtid og gere bade udvikling, produk-
tion og drift mere digital og automati-
seret.
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Belysningsvirksomheden Louis Poulsen,
der blev grundlagt i 1847 og star bag
den ikoniske PH-lampe, havde i man-
ge ar oplevet vaekst, men ikke haft en
strategisk tilgang til investeringer i ny
teknologi eller digitale opgraderinger til
forsyningskaeden. | 2020 blev de med-
lem af MADE - Manufacturing Academy
of Denmark - som FORCE Technology
er med i, og efter deltagelse i et MADE
klyngeprojekt tog digitaliseringen fart.

Ved hjzlp af data og en digital kortlaeg-
ning fandt Louis Poulsen frem til flaske-
halse og digitale klgfter i produktionen.
Undersggelsen viste, at virksomheden
med fordel kunne lzegge produktionen
om fra en helt manuel tilgang til en
semi-automatisk/automatisk produk-
tion. Louis Poulsen fik lagt en konkret
kareplan for digitaliseringen og regner
med at fa "en ret stor besparelse”.



FORCE Technology

overblik

FORCE Technology er en international teknologisk
radgivnings- og servicevirksomhed, der med base
i Skandinavien stter et globalt aftryk. Med en
staerk infrastruktur af faciliteter og kompetencer
radgiver og servicerer vi kunder globalt inden for
blandt andre energi- og miljgsektoren, elektronik-
industrien, medicoindustrien, fadevareindustrien,
olie- og gasindustrien samt den maritime industri.

Vi har afdelinger i Danmark, Norge, Sverige,

Singapore, Kina og de Forenede Arabiske Emirater.
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80+

LANDE

FORCE Technology servicerer kunder fra mere end 80
forskellige lande fordelt over alle verdensdele.

8.000+

KUNDER

FORCE Technology servicerer hvert ar tusindvis af
danske og internationale kunder, private og offentlige.

0
44 Yo+

INTERNATIONAL OMSZATNING

Nasten halvdelen af FORCE Technologys omsatning
stammer fra internationale kunder igennem eksport eller
udenlandske aktiviteter.

5.000+

KURSISTER

Vi spreder vores viden igennem mere end 400 kurser og
arrangementer arligt samt til de mere end 700 virksom-
hederivores netvaerk og faglige klubber.

1.100

MEDARBEJDERE

*« Dr.ogphd.-4%

- Kandidatgrad - 27 %

= @vrigt teknisk personale - 50 %

= Bvrigt ikke teknisk personale - 19 %

35+

NYE FoU-PROJEKTER

Arligt igangsatter vi mere end 35 nye forsknings- og
udviklingsprojekter inden for bl.a. IoT, materialeteknologi,
bioenergi, elektronik og sensorteknologier.

=000

400+

UNIKKE FACILITETER

FORCE Technology besidder en af Skandinaviens starste
samlinger af unikke faciliteter og laboratorier, der bl.a.
sikrer prevning, demonstration og dokumentation af nye
teknologier og produkter.
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150+

SAMARBEJDSPROJEKTER

FORCE Technology samarbejder med alle danske og en
lang raekke internationale universiteter, der sikrer vores
kunder adgang til fremtidig teknologi og viden og holder
os pa forkant af den teknologiske udvikling.
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50+

DISCIPLINER

FORCE Technology bestar af forretningsomrader med dybe
fagspecialer, der servicerer kunderne fra den fgrste idé, gen-
nem udvikling og pravning til certificering og inspektion.
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FORCE Technology har udviklet
teknologien AeroCollect, der
med en simpel luftprave giver
et billede af begyndende syg-
domme i en hel fjerkraeflok.
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Vigtig dansk infrastruktur skal g%, /
kunne holde laenge og vaere 4,
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Uddrag af koncernens
arsrapport 2020

Resultatopgorelse
1. januar - 31. december

Koncernomsatning

Andre indtaegter

Direkte sagshenfarbare udgifter, udleg
Andre eksterne udgifter
Personaleudgifter

Af- og nedskrivninger

Serlige poster

Resultat af primeer drift
Resultatandele

Resultat far renter mv.
Finansiering, netto

Resultat far skat

Skat

Resultat far minoritetsinteresser
Minoritetsinteresser

Arets resultat

Koncern

2020
DKK 1.000

1.084.195

7.767

188.715

122.159

701.031

66.353

48.018

61.722

7.679

69.401

-5.519

63.882

414

2019
DKK 1.000

1.268.366

3.356

242.601

142.631

812.314

68.633

5.543

5.784

11.327

-5.595

5.732

1.137

4,595

4.597
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Uddrag af koncernens
arsrapport 2020

Balance pr. 31. december
Aktiver

Anlagsaktiver

Goodwill

Andre immaterielle aktiver

Udviklingsaktiver under opfarelse
Immaterielle anlagsaktiver i alt

Grunde og bygninger

Inventar og apparatur

Materielle anlagsaktiver i alt
Kapitalinteresser

Andre finansielle aktiver

Finansielle anlaegsaktiver i alt
Anlagsaktiveri alt

Omsaetningsaktiver

Varebeholdninger og igangvarende arbejder
Tilgodehavender vedr. igangvaerende og afsluttede arbejder
Andre tilgodehavender

Verdipapirer

Likvide beholdninger

Omsatningsaktiveri alt

Aktiveri alt

26

Koncern

2020
DKK 1.000

2.827

8.476

47.769

59.072

131.410

168.877

300.287

31.627

41.906

FER-EE]

432.892

91.451

172.470

63.754

150.307

477.986

910.878

2019
DKK 1.000

4411

10.297

36.153

50.861

143.152

202.075

345.227

30.474

30.474

426.562

108.509

224.799

65.244

3.800

29.766

432.118

858.680

Passiver

Egenkapital

Minoritetsinteresser

Udskudt skat

@vrige hensattelser

Hensaettelseri alt
Periodeafgransningsposter
Prioritetsgeeld

Henseettelse til feriepenge
Langfristet geeld i alt

Kortfristet del af langfristet geeld
Bankgaeld

Kreditorer og skyldige omkostninger
Forudbetalinger og forudfaktureringer
Anden geld

Kortfristet geeld i alt

Galdialt

Passiveri alt

Koncern

2020
DKK 1.000

389.192

61.942

61.942

3.626

122.471

59.478

185.575

4.852

10.713

37.163

34.622

186.819

274.169

459.744

910.878

2019
DKK 1.000

328.145

95

45.067

45.067

4.238

127.340

131.578

4.852

59.760

72.113

35.894

181.176

353.795

485.373

858.680
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Ledelse

Bestyrelse
Frederik Smidth Tove Feld Anders Struwe Mynster
Formand CEO Senior konsulent
Technical Director Offshore and Visionary Growth Medarbejderreprasentant
Renewables at Maersk Supply Services

Per Michael Johansen Kirsten Grgnning Sgrensen
Jesper Haugaard Rektor Specialist
Nastformand Aalborg Universitet Medarbejderrepraesentant
Adm. direktar, Con-Wise

Jesper Thomassen Martin Kjar Thomsen
Kim Junge Andersen Managing Director NDT inspektar
CFO Nordic Sugar A/S Medarbejderreprasentant
Rockwool
Direktion
Hanne Christensen
CEO
Direktarer
Bo Christensen Lars Hedemann Hilligsae Jens Roedsted
Pkonomidirektar Forretningsdirektar Forretningsdirektar
Henriette Halvorsen Nils Linde Olsen Lars Vesth
HR-direktar Forretningsdirektar Direkter for Digital innovation &

Forretningsdirektar

Operative datterselskaber

FORCE Technology Environment AB FORCE Technology Norway AS FORCE Certification A/S
Bo Christensen LeivLate Niels Ovesen
Administrerende direkter Administrerende direkter Administrerende direktear

DELTA Development Technology AB
Bo Christensen
Administrerende direkter
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Med et 30-printet hoved gores

der klar tilgasketest - en del

- af forretningen, der voksede
kraftigt i 2020.
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Adresser

FORCE Technology
Danmark
CVR-nr.: 55117314

FORCE Technology
Hovedkontor

Park Alle 345

2605 Bragndby

Telefon +45 43 25 00 00
Fax +45 43 2500 10
info@forcetechnology.dk

Brondby

Midtager 2

2605 Bragndby

Telefon +45 43 25 00 00
Fax +45 43 2500 10
info@forcetechnology.dk

Esbjerg

@Astre Gjesingvej 7

6715 Esbjerg N

Telefon +45 43 25 16 50
Fax +45 43 2500 10
info@forcetechnology.dk

Horsholm
Venlighedsvej 4

2970 Hersholm

Telefon +45 43 25 14 00
Fax +45 43 2500 10
info@forcetechnology.dk

Kalundborg
Hareskovvej 17 G

4400 Kalundborg
Telefon +45 43 25 00 00
Fax +4543 2500 10
info@forcetechnology.dk
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Asnasvej 16 E

4400 Kalundborg
Telefon +455951 4351
Fax +45 5956 08 02
info@forcetechnology.dk

Kgs. Lyngby
Hjortekarsvej 99

2800 Kgs. Lyngby
Telefon +45 43 25 07 00
Fax +45 43250701
info@forcetechnology.dk

Middelfart

Alsvej b

5500 Middelfart
Telefon +45 43 25 16 50
Fax +45 43 2500 10
info@forcetechnology.dk

Munkebo
Sandblaservejen 4
5330 Munkebo

Telefon +45 43 25 00 00
Fax +43 250010
info@forcetechnology.dk

Nordborg

Nordborgvej 81, L7-514
6430 Nordborg

Telefon +45 43 25 14 00
Fax +45 43 2500 10
info@forcetechnology.dk

Odense

Edisonsvej 24

5000 Odense C

Telefon +45 43 25 14 00
Fax +45 43 25 00 10
info@forcetechnology.dk

Vejen

Navervej 1

6600 Vejen

Telefon +45 43 25 00 00
Fax +45 43 25 00 10
info@forcetechnology.dk

Aalborg

Niels Jernes Vej 4

9220 Aalborg @

Telefon +45 43 25 16 50
Fax +45 43 2500 10
info@forcetechnology.dk

Aarhus

Agro Food Park 13

8200 Aarhus N

Telefon +45 43 25 14 00
Fax +45 43 25 00 10
info@forcetechnology.dk

Tueager 3, Skejby

8200 Aarhus N

Telefon +45 43 25 00 00
Fax +45 43 25 00 10
info@forcetechnology.dk

FORCE Technology
Udland

FORCE Technology
Environment AB
Fallhammargatan 1

721 33 Vasteras

Sverige

Telefon +46 21 31 44 80

Fax +46 21 31 44 81
environment@forcetechnology.com

FORCE Technology
Norway AS

Nye Vakas vei 32

1395 Hvalstad

Norge

Telefon +47 64 00 35 00
Fax +47 6400 3501

FORCE Technology

Maritime Simulation Services
Pte Ltd; c/o

Camelot Trust PTELTD

137 Telok Ayer Street # 08 01
06802 Singapore

Telefon +65 6684 5707
info@forcetechnology.sg

FORCE Technology
(Beijing] Co., Ltd.

Room 707, No. 6, Ritan Road
Sun Joy Mansion

Chaoyang District, Beijing
100020 Beijing

Kina

Telefon +86 10 85306399
Fax +86 10 85306399
info@forcetechnology.cn

FORCE Technology MELLC
Office 938, ADNIC Building
Khalifa Street

Po box 36818

West Corniche, Abu Dhabi
Forenede Arabiske Emirater
Telefon +971 2 444 3556
Fax +971 2 443 6078
info@forcetechnology.ae

DELTA Development Technology AB
Elektronikgatan 47

721 36 Vasteras

Sverige

Telefon +46 (0)21 31 44 80

Fax +46 (0)21 31 44 81
Info@delta.dk

Se alle internationale adresser pa
www.forcetechnology.dk

SUSTAINABLE
DEVELOPMENT

G<:ALS

FORCE Technologys drberetning 2020
er udgivet pd dansk og engelsk
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